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1 Uvop

Zpracovani strategického planu predstavuje vychozi krok pro jeho realizaci. Ma-li byt realizace planu
Uspé%na a ma-li byt strategicky plan ,Zivym“ dokumentem vyuZivanym pfi fizeni rozvoje MC, je
nezbytné zabezpedit potfebné procesni a organizacni kroky. Jejich pfehled a navrh jejich zpracovani je
predmétem této casti dokumentu strategického planu. Realizacni ¢ést Ize rozdélit do téchto kapitol:

1. Rozdéleni kompetenci a Gkoll (viz kapitola 2 této ¢asti dokumentu);
2. Proces implementace strategického pldnu (viz kapitola 3 této ¢asti dokumentu);

3. Realizace akcniho planu a systém projektového fizeni (viz kapitola 4 této ¢asti dokumentu

vyplyvajici zjiz existujiciho Natizeni tajemnika ¢. 8/2015 ,Pfiprava a realizace projektd
v podminkach UMC Praha 17).

Smyslem systematizace postupl pfi praci se strategickym pldnem jsou:
e zlepdeni koncepéniho pfistupu pfi rozvoji MC;
e zvydeni transparentnosti fizeni rozvoje MC;

e urceni roli a pozic jednotlivych subjekta.



2 ROZDELENi KOMPETENCI A UKOLU

Navrhova cast strategického pldnu byla pfipravena s ohledem na kompetence a moznosti méstské
Casti, které jsou Casto vyrazné mensi (omezenéjsi) nez jeji skutecné potreby. Z tohoto divodu zahrnuje
strategicky plan rGizné typy intervenci (pfimé a nepfimé), jejichz realizace vyZaduje odlisny pfistup.
Realizace tak komplexniho dokumentu, jakym strategicky plan je, predpoklada soucinnost a praktické
naplnéni principu partnerstvi mezi jednotlivymi subjekty plisobicimi za Gzemi MC. Za realizaci SP
odpovidaji nasledujici subjekty:

Rada MC Praha 17 (pfipadné prostfednictvim poradniho hlasu nékteré z komisi rady) a
Zastupitelstvo MC Praha 17 (v pfipadé, 7e dand kompetence pFisludi zastupitelstvu) jako
struktura rozhodujici o aktivitdich a intervencich MC na zékladé strategického planu a
schvalujici vyznamné aktivity a intervence;

projektovy manazer (= referent podpory projektt; povéieny pracovnik UMC) realizujici
administraci strategického planu a pfipadné i ¢ast intervenci navrienych a/nebo schvalenych
MC, provad&jici monitoring dotaénich pfileZitosti atd.; projektovému manaZerovi
(koordindtorovi strategického planovéni) budou pro tento ucel svéreny kompetence
v organiza¢nim fadu MC a tato pozice bude nastavena tak, 7e ma kompetenci pozadovat od
pracovnik jinych odbor@ UMC Praha 17 informace o pfipravé a realizaci projektd a pozadovat
po nich soucinnost pfi realizaci strategického planu (v intencich kapitoly 3 dale) a aktualizaci
akéniho planu (v intencich kapitoly 4 dale);

participujici subjekty (odliSné pro kazdé opatreni);

garanti jednotlivych projektovych zaméra v ramci MC & mimo strukturu spravy MC.



3 IMPLEMENTACE STRATEGICKEHO PLANU

Implementace SP rozvoje MC Praha 17 piedpoklada realizaci dil¢ich zmén a zavedeni &i Upravu nékolika
dil¢ich procesti na UMC Praha 17. Tyto zmény a procesy jsou uvedeny v dal$im textu.

3.1 HODNOCENI PLNENi STRATEGICKEHO PLANU

Pro kazdorocni vyhodnocovani plnéni strategického pldnu je vhodné vyuzit platformu zastupitelstva
MC. Kazdoro&ni vyhodnocovani plnéni SP je vhodné koordinovat s aktualizaci akéniho planu. Optimaln{
je tedy zabyvat se na pfislusnych schlizkach jak plnénim strategického planu, tak i aktualizaci planu
akcniho. Hodnoceni plnéni strategického planu bude realizovano s vyuzitim jednoduché indikatorové
metody (soustava Ciselnych ukazatel( pro hodnoceni plnéni jednotlivych opatieni), milnik( a vystupd,
které jsou popsany v navrhové ¢asti v popisu kazdého ze 4 cild SP. Hodnoceni plnéni strategického
planu bude zpracovavano projektovym manazerem (koordinatorem strategického planovani)
predlozeno Zastupitelstvu MC.

3.2 PRACE SE STRATEGICKYM PLANEM — RiDICi STRUKTURA

Schlizky Rady MC Praha 17 k realizaci Strategického pldnu rozvoje MC Praha 17 je vhodné organizovat
1-2x ro¢né. Pfedmétem schlizek je zejména:

e generovani novych zaméru a jejich prvotni pfiprava (financni zdroje, harmonogram; 1x ro¢né);

e aktualizace akcniho planu, tedy vyrazeni ukoncenych nebo zamitnutych zamérd a doplnéni
zamérud novych (1-2x rocné);

e prfiprava a pokrok pfi realizaci jednotlivych zaméra (1-2x ro¢né);

e rozhodnuti o potfebnych komunikacénich aktivitdch smérem k verejnosti (verejnad projednani,
¢lanky v mistnim periodiku atd.; 2x rocné);

e hodnoceni plnéni strategického planu a jeho jednotlivych opatfeni (1x ro¢né).

3.3 PRACE S AKCNiM PLANEM/PROJEKTOVOU DATABAZI

AkEni plan jako seznam projektovych zamérd pro nejblizsi obdobi 2 let ma byt Zivym, realizacnim
dokumentem, ktery je tfeba nejméné 1x za rok aktualizovat. Vhodna doba aktualizace se oduviji
zejména od toho, aby bylo mozZné aktualizaci akéniho planu koordinovat s pfipravou rozpoctu na
nasledujici rok a aby bylo moZzné vcas zahajit pripravu projektd s ohledem na Gzemni a stavebni fizeni,
zpracovani Zadosti o dotaci apod. Frekvence aktualizace akéniho planu odpovida frekvenci schlzek



Rady MC Praha 17 ke strategickému plénu, tedy 1-2x ro€né (viz pfedchozi podkapitola). Aktualizovany
akéni plan bude zvefejfiovan na webovych strankach MC.

Zpusob prace s jednotlivymi projektovymi zaméry (projektovy cyklus) je popsan v kapitole 3.

3.4 DLOUHODOBY SYSTEM ZVYSOVANI KVALITY RizENi MC

Pro implementaci Strategického planu rozvoje MC Praha 17 je nezbytné dlouhodobé zvysovani kvality
Fizeni MC. To se tykd jednak kvalifikace, kompetence, znalosti a dovednosti pracovnik( Ufadu méstské
¢asti, vedeni MC a zastupitel, déle pak rozvoje systémd kvality, modernizace a zkvalitiovani
elektronizace uradu. Konkrétné bude systém zvy$ovani kvality fizeni MC zahrnovat tyto aktivity a
kroky:

e dlouhodobé vzdélavéani pracovniki UMC, ¢lent vedeni MC a zastupiteld v podobé $kolicich
kurzll, seminafr(l a stazi predevsim v nasledujicich oblastech:

o strategické planovani a strategické tizeni;

o projektové fizeni, pfiprava a administrace projektd, dotacni management, finanéni
fizeni;

o zabezpeceni dat a kyberneticka bezpecnost;
o pouzivani nastroju eGovermentu;
o komunikace s verejnosti, prezentacni a komunikacni dovednosti;

o vSeobecna (tj. prlifezova napfi¢ obory) legislativa typu zadavani vefejnych zakdzek,
ochrany osobnich udaji apod.;

o oborova legislativa a metodika pro jednotlivé agendy zajistované samospravou,
pfipadné také statni spravou;

e zavadéni a rozvoj metod kvality;

e modernizace elektronizace UMC (hardwarové a softwarové vybaveni, sprava, sdileni,
zabezpeceni a zadlohovani dat, nastroje eGovernmentu atd.).

Uvedené kroky byly naplfiovany také béhem tvorby SP, pfi kterém absolvoval vzdélavaci kurz v oblasti
strategického planovani a strategického fizeni 1 pracovnik UMC Praha 17.

3.5 ZAPOJENI VEREJNOSTI

Pro zapojeni Siroké verejnosti do realizace strategického planu je vhodné vyuzit téchto komunikacnich
nastroja:

e komplexni prlizkumy mezi obyvateli realizované v pravidelnych intervalech (napf. 4 roky);

e ad hoc ankety mezi obyvateli k vybranym témat(im rozvoje MC;



e dlouhodobé zverejnéni findlni podoby vystupl strategického planu a informaci o jeho plnéni na
webovych strankach MC (1x ro¢né);

e poskytovani informaci prostfednictvim médii (tiskové zpravy, publikovani informaci v mistnim
periodiku Repska 17 a na webovych strankdch MC; nejméné 1x ro¢né),

e vefejnd projednani k pfipravé nejvyznamnéjsich projektovych zamérQ s pfimym pozvanim
SirsSiho okruhu zastupcl odborné verejnosti a s moznosti Gcasti kohokoli z fad Sirsi verejnosti.

Podnéty ziskané od verejnosti kterymkoli z vy$e uvedenych zplsobli budou projednany vedenim MC.
Na tomto jednani bude rozhodnuto, zda bude pfisluSny podnét zarazen do akéniho planu jako
projektovy zameér.

3.6 AKTUALIZACE STRATEGICKEHO PLANU

Strategicky pldn je na obecné Urovni vize zpracovan pro obdobi 10 let, tj. do roku 2027. Urovni akéniho
planu pak pfislusi obdobi 2 roky. Z toho vyplyvaji také potreby aktualizace dokumentu.

Ak¢ni plan je koncipovany jako ,,Zivy” dokument, jehoZ aktualizace mizZe probihat i nékolikrat roc¢né,
nejméné vsak 1x rocné.

Vlastni strategicky plan mize byt aktualizovan v intervalu napf. 5 let, tj. jednou béhem své platnosti.
Vhodnym impulzem pro aktualizaci strategického planu pred koncem jeho ,platnosti“ mlze byt
napfiklad situace, kdy dojde k zdsadnim zménam v okolnim prostiedi (makroekonomické zmény,
zasadni zmény v hospodarské ¢i socidlni politice statu ¢i EU, nové programovaci obdobi regionalni
politiky EU apod.) nebo k potfebé upravit cileni strategického planu. Aktualizovana by méla byt
predevsim ndvrhova ¢ast dokumentu na Urovni opatifeni, méné pak o ¢ast analyticka.

Zcela novy strategicky plan je vhodné pfipravit po cca 10 letech. Novy strategicky plan je moiné
zpracovat i pfed koncem ,,platnosti planu stavajiciho, a to v pfipadé, kdy bude nezbytna zasadnéjsi
revize strategického cileni rozvoje MC.
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4 PROJEKTOVE RiZENi

Projektovy cyklus se tyka kazdého jednotlivého zaméru (tedy projektu nebo jiné intervence)
navrzeného v ramci jednotlivych opatieni, resp. prehledu hlavnich projektovych zamér(, a nasledné
zafazeného do akéniho planu. Ke kazdému kroku projektového cyklu jsou definovany dilci procesy a
rovné? zodpovédnosti a role jednotlivych sloek spravy MC. Vhodné je, aby byl postup jednotlivych
projektd projektovym cyklem diskutovan na jednani Rady/Zastupitelstva MC 1x roéné a aby na téchto
schlizkach byly rozdélovany konkrétni ukoly a hodnoceno jejich plnéni.

Navrh systému projektového fizeni vychazi z nasledujicich princip:

e  Cyklicky charakter projektového fizeni: Implementace projektd predpoklada cyklicky charakter
predklddani a schvalovani projekt pro podporu ze strany MC. Vsouladu s délkou
rozpoctového cyklu je zakladni cyklus schvalovani projektl 1 rok.

e Jednoduchost procedur a transparentnost systému: Systém projektového Fizeni musi byt
jednoduchy a transparentni pro véechny dotéené subjekty — volené i vykonné organy MC i dalsi
subjekty. Cilem je vytvoreni efektivniho systému, ktery nebude vytvaret vysoké naroky na
zdroje MC (finanéni, persondlni, ¢asové) a zaroveri bude garantovat transparentni podporu
kvalitnim zamérim.

e VyuZiti existujici organizacni struktury: Systém projektového fizeni v maximalni mozné mire
vyuZije existujici organizaéni strukturu UMC Praha 17.

Cyklus ptipravy a realizace jednotlivych zaméru je rozdélen do 7 zakladnich krok(:
1. Identifikace zdméru (pfijem a evidence podnétu)
2. Vybér zaméru do akéniho planu (prvotni posouzeni)
3. Ptiprava navrhu investi¢niho zaméru
4. Posouzeni a projednani ndvrhu zaméru
5. Technicko-ekonomicka pfiprava zaméru/projektu (v€. pfipadné zadosti o podporu)
6. Realizace zaméru
7. Monitoring a udrZitelnost vystupl projektu

Logiku projektového cyklu ilustruje schéma. Podrobnéjsi popis jednotlivych krok( pfiblizuji nasledujici
podkapitoly. Jednotlivé kroky projektového cyklu by mély byt provadény cca 1-2x rocné, a to na
jednanich fidici skupiny nebo jiné k tomu urcené platformy.
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Obrazek 1: Implementacni cyklus
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4.1 IDENTIFIKACE ZAMERU (PRIJEM A EVIDENCE PODNETU)

(Provadi projektovy manazer.)

V prvnim kroku je projektovym manaZerem pfijat a zaevidovdn projekt, pfipadné jina intervence. Pro
evidenci informaci o projektu slouzi Sbérny list projektovych podnétl (pfiloha Natizeni tajemnika
8/2015). Soudasti je predevsim identifikace finanéni naroénosti, obsahového zaméreni a mozného
garanta a predkladatele zdméru a zarazeni do seznamu hlavnich projektovych zamérd. Zaméry
aktualné obsazené vseznamu hlavnich projektovych zamérd jiz procesem identifikace prosly,
postupné budou identifikovany zdméry dalsi. Zdméry jsou predlozeny na nejblizéim jednani Rady MC
Praha 17 (pfipadné Zastupitelstva MC Praha 17) k tématu strategického planu.

4.2 VYBER ZAMERU DO AKENIHO PLANU

(Realizuje Rada MC Praha 17/Zastupitelstvo MC Praha 17.)

Ma-li zamér ziskat podporu a plné nebo &aste¢né financovani ze strany MC, je nezbytné, aby splfioval
tfi zasadni kritéria:

1. Musi naplnovat jeden nebo vice cild strategického planu a pfispivat k naplfiovani jeho vize
(splnéno zarazenim v seznamu hlavnich projektovych zaméra).
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2. Musi byt financovatelny, tj. splfovat formalni i obsahové podminky pro vyuZiti zdrojl
z rozpo&tu MC nebo jinych zdroj. Musi byt zndamé prostiedky, které budou vyuZity na projekt
nebo alespon na projektovou dokumentaci. Soucdsti této etapy je také identifikace moznosti
externiho spolufinancovani projektu.

3. Musi byt realizovatelny, tedy musi byt identifikovdna a vyfeSena rizika vyplyvajici
z majetkopravnich vztah(, dopad( na Zivotni prostiedi, komunikace (zejména vétsich) zamér(
s vefejnosti atd.

Vybér zamérd do akéniho planu schvaluje Rada MC Praha 17 nebo Zastupitelstvo MC Praha 17 na
jednani ke strategickému planu minimalné 1x rocné.

4.3 PRiPRAVA NAVRHU INVESTICNIHO ZAMERU

(Realizuje nositel zaméru ve spolupraci s projektovym manazerem.)

Garant zaméru, povéieny Radou MC Praha 17, sestavi tzv. projektovy list, ktery obsahuje podrobné;jsi
informace o zdméru a mj. definuje ramcové technické ¢i obsahové feseni a rozpocet. Soucasti navrhu
vyznamnéjsich zamérl mulze byt usporadani vefejného projednani, kde bude mit kazdy ucastnik
moznost vyjadrit se k obsahové strance projektu. Naméty ze strany vefejnosti nasledné muize garant
zaradit do nadvrhu projektu. Nékteré zaméry jiz mohou mit podrobné;jsi ndvrh zpracovany z drivéjska.

4.4 POSOUZENI A PROJEDNANi NAVRHU ZAMERU

(Realizuje Rada MC Praha 17, piip. Zastupitelstvo MC Praha 17.)

Navrh zdméru je predlofen k posouzeni Radé MC Praha 17 (lze i mimo pravidelnd jednéni
prostiednictvim e-mailu). Na zakladé pfipominek mize byt navrh upraven nebo prepracovan. Finalni
verze navrhu zaméru je predloZena k posouzeni Radé MC Praha 17, pfip. Zastupitelstvu MC Praha 17.
Vysledkem tohoto hodnoceni je schvdleni nebo neschvaleni zaméru.

4.5 TECHNICKO-EKONOMICKA PRIPRAVA PROJEKTU (V€. PRIPADNE ZADOSTI O PODPORU)

(Realizuje nositel zaméru.)

Tento krok je relevantni pouze u velkych investi¢nich a neinvesti¢nich projektl nebo u projektl zadajici
o podporu z vnéjsich zdrojl, napf. ESIF. Tyto projekty zpravidla vyZaduji zpracovani relativné rozsahlé
technicko-ekonomické dokumentace s nezanedbatelnymi financnimi naklady (studie proveditelnosti,
analyza nakladi a pfinost, posouzeni dopadu projektu na Zivotni prostredi atp.), doloZeni fady pfiloh
atd. Podpora projektd, které predpokladaji cerpani prostifedkd z vnéjsich prostfedkd, je v dalsi fazi
podminéna schvalenim projektu ze strany fidicich struktur pfislusného operacniho programu ¢i jiného
zdroje.
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4.6 REALIZACE PROJEKTU

(Realizuje nositel zaméru.)

Schvalené zdméry jsou realizovdny v souladu s projektovou dokumentaci. Za realizaci projektu
odpovida jmenovany garant zameéru, resp. fesitelsky tym v rdmci kompetence svych clenl. Vybrané
aktivity (napf. stavebni prace, administrativu dotace apod.) realizuji externi dodavatelé. Soucasti
realizace je plnéni informacni povinnosti vici poskytovatelim financnich prostfedkd. Vystupem je
realizovany projekt ¢i jind intervence.

4.7 MONITORING A UDRZITELNOST VYSTUPU PROJEKTU

(Realizuje Rada MC Praha 17 ve spolupraci s projektovym manazerem.)

V pfipadé spolufinancovani projektl z externich zdrojl je tfeba ze strany Zadatele rovnéz priibéiné
zpracovavat monitorovaci zpravy dle podminek pfislusného poskytovatele zdroji. Zasadni je zejména
udrzitelnost (tj. dlouhodobost provozovani) vystupl projektu. V pfipadé projektl spolufinancovanych
z ESIF je minimalni udrZitelnost vystup( projektu stanovena na 5 let. Je vhodné po stejnou dobu
sledovat udrZitelnost vysledkl (napf. provozni naklady atd.) také u ostatnich vétsich projektd, které
nevyuzivaji spolufinancovani z ESIF.
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