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1. Podklady pro ekonomické hodnoceni

V prvni ¢asti tohoto dokumentu je proveden benchmark prondjmu sportovnich zafizeni nebo jejich ¢asti. Je
zde uveden zékladni vy€et sportovnich hal a jejich cen za hodinu pronajmu sportovniho zafizeni. Tento
prehled je podkladem pro analyzu cen pronajmu konkurenénich sportovnich zafizeni nebo jejich ¢asti. Lze
ho také vyuzit pro modelovani zisk(i z prondjmu jednotlivych sportovnich zafizeni planovaného sportovné
kulturniho a spole¢enského centra.

Zdrojem pro tento vycet sportovnich hal byly informace verejné dostupné na internetu nebo jinych vefejnych
zdrojich.

Sportovni haly byly vybirany na zakladé nékolika hlavnich kritérii. Zakladnim kritériem byla dostupnost
sportovniho zafizeni pro obyvatele MC P 17. Z tohoto diivodu jsou zde zahrnuta pouze sportovni zafizeni
vyskytujici se v Hlavnim mésté Praha. DalSim kritériem byl charakter sportovniho zafizeni. Byla vybrana
zafizeni, kterd maji podobny charakter. Poslednim kritériem byl stav zafizeni. Timto je mySlen jejich
souc¢asny stav a kvalita vybavenosti, kterd odpovida modernim trenddm v danych sportech, pro které jsou
tato sportovni zafizeni urena.

V nasedajicich kapitolach vénovanych porovnani cen jednotlivych typd sportovnich zafizeni je u kazdého
zafizeni uveden:

onéazev,

o zdroj informaci,

omozné sporty, pro které je toto sportovni zafizeni urceno,

ocena v K& pronajmu za jednu hodinu.

Tam, kde se cena liSila v zavislosti na dobé pronajmu nebo jinych faktorech, je uvedena minimalni i
maximalni cena za hodinu pronajmu.

Tabulka I.: Popis jednotlivych hal

VICEUCELOVA SPORTOVNI HALA POD JULISKOU

Zdroj: http://www.utvs.cvut.cz/sportovni-hala.html

Typ: velka sportovni hala — hala 43x24x13,5m

gﬂptz)zr?; hazena, futsal, florbal, volejbal (3 kurty), basketbal, nohejbal
Cena: 1100 Ké&/hod.

VICEUCELOVA SPORTOVNI HALA POD JULISKOU

Zdroj: http://www.utvs.cvut.cz/sportovni-hala.html

Typ: mala sportovni hala — hala 20x12x8m

gﬂp%Zr?; volejbal, aerobic, nohejbal, tenis, basketbal (pouze v zelené), florbal
Cena: 500 Ké&/hod.

Sportovni areal hala Hagibor

Zdroj: www.bohemianstj.cz

Typ: sportovni hala

Mozné micové sport

sporty: porty

Cena: 755 ,- Ké/hod.

Sportovni hala Sparta Praha

Zdroj: http://www.acspartapraha.cz/cz/sportoviste#hala
Typ: sportovni hala

Mozné micové sport

sporty: porty

Cena: 1150 - 1300,- Ké&/hod.
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Sportovni hala

Podvinny mlyn

Zdroj:

http://www.acspartapraha.cz/cz/sportoviste#hala

Typ: sportovni hala

Moiné. micové sporty

sporty:

Cena: 600 - 1300,- K&/hod.

Hala Stérboholy

Zdroj: www.sterboholy.cz

Typ: sportovni hala

gﬂptz)zr?ﬁ 14-ti kurtova badmintonovéa herna
Cena: 200 Ké&/hod./kurt

Sportovni hala

Dékanka

Zdroj:

http://www.volweb.cz/dekanka/index.htm

Typ: sportovni hala
Mozne. micové sporty, florbal
sporty:

Cena: 1071-1190,- K¢&/hod.

SH ZS Kunratice

Zdroj: http://www.zskunratice.cz/web/mimoskolni/sportovni_hala.php
Typ: sportovni hala

Mozné . . . L . .
sporty: volejbal, florbal, hazena, basketbal, salova kopand, nohejbal
Cena: 1150,- K&/hod

Areal TK Sparta Praha

Zdroj: http://www.sportparkstromovka.cz/cs-multifunkcni_hala
Typ: sportovni hala

Mozné sélova kopan4, basketbal, volejbal, nohejbal,

sporty: tenis

Cena: 900,- K& / hod.

SK Slavia Praha Hala Eden

Zdroj: http://spartak.hyperlink.cz/seznamhal.htm
Typ: sportovni hala

Mozne hazena, florbal, basketbal, salova kopana
sporty:

Cena: 1550,- K&/hod.

Sokol Vinohrady

Zdroj: http://www.sokolvinohrady.cz/

Typ: sportovni hala

Mozne. fotbal, florbal, hdzena, volejbal, basketbal, badminton a;.
sporty:

Cena: 1500-2000,- Ké&/hod.

Sportovni areal a hala Slovenska

Zdroj: www.bohemianstj.cz
Typ: sportovni hala
Moznée fotbal

sporty:

Cena: 815 K¢é/hod.
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Sportovni hala Ruzyné

Zdroj: http://www.tjruzyne.eu/TJ_Ruzyne/Hala.html

Typ: sportovni hala

Mozné

. basketbal, volejbal, tenis, florbal, hdzend, salova kopana
sporty:

Cena: 800-1200 K¢ / hod.

TJ Sokol Kobylisy

Zdroj: http://www.sokolkobylisy.cz/tiki-view_articles.php

Typ: télocvicna

Mozné

. florbal, hazena, koSikova, nohejbal, volejbal
sporty:

Cena: 1000 Ké&/hod.

TJ Pankrac

Zdroj: http://www.tjpankrac.cz/

Typ: sportovni hala

Mozné
sporty: sporty

sélova kopana, florbal, basketbal, volejbal, nohejbal, kolova, stolni tenis, krasojizda, bojové

Cena: 400-700 Ké&/hod.

Sportovni areal HAMR

Zdroj: http://www.hamrsport.cz/

Typ: sortovni hala

Mozné

i florbal, volejbal, nohejbal
sporty:

Cena: 800-1100 Ké/hod.

Tabulka Il.: Porovnani cen pronajmu vybranych sport  ovnich hal

Sportovni haly

Cena (v K é/hod)

Minimalni

Maximalni

TJ Pankrac 400

700

Sportovni aredl hala Hagibor

755

Sportovni aredl a hala Slovenska

815

Aredl TK Sparta Praha

900

TJ Sokol Kobylisy

1000

Viceucelova sportovni hala ,Pod Juliskou* 500

1100

Sportovni areal Hamr 800

1100

Sportovni hala Dékanka 1071

1190
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Sportovni hala Ruzyné 800

1200

=
o

Sportovni hala Sparta Praha 1150

1300

[
=

Sportovni hala Podivny mlyn 600

1300

[y
N

SK Slavia Praha Hala Eden

1500

(=Y
w

Sokol Vinohrady 1500

2000
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Maximalni ceny sportownich hal
2500
2000 A —
1500 |
9
X
1000 —
0 ;
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Sportovni haly
Obrazek I Maximalni ceny sportovnich hal
Tabulka lll.:  Cenové rozp éti a pr dmérna maximalni cena pronajmu sportovnich hal
Cena (K¢)
Minimalni Maximalni Primeérna
400 2000 1143

Z vySe uvedenych dat Ize provést zakladni zhodnoceni moznych pfijmu, které by plynuly z planovaného
pronajmu obdobného sportovniho zafizeni. Na zakladé zmapovanych cen byly navrzeny ceny pronajmu pro
modelovou situaci moZzného hospodareni sportovniho zafizeni.

2. Modelova situace

Byla vytvofena modelova situace nakladovych polozek na provoz multifunkéni haly velikosti 1300 m2
sportovni plochy.

Uvedeny model pracuje s nasledujicimi ndkladovymi polozkami:

oOsvétleni areald,

oVodné a stocné,

oMarketingové néaklady na zvefejnéni,

oSpravce - mzdové naklady,

o UKlid,

oProstfedky na uklid,

oBézna udrzba,

oAdministrativa,

oTechnické vybaveni,

oVytapeéni (teplovodni),

o Elektfina.
VySe provoznich nakladl je obzvlasté v tomto pfipadé znacné zavisla na cené elektrické energie, vody a
tepla. Takeé je velice duleZité si uvédomit, Ze se jedna o modelovou situaci a vySe ndkladd zavisi na
zvoleném technickém FeSeni celého objektu, osvétleni, topeni atd. V uvedeném modelu je uvazovan jeden
objekt neboli jedna hala at Cisté sportovni nebo kulturné spolecenska. Z pohledu n&kladovych polozek se

realnd situace tolik nezméni. Vyjimku miZze pfedstavovat spotfeba vody, ktera bude u sportovni haly
nezanedbatelné vySSi nez u kulturné spole¢enské haly.
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Tabulka IV.:

Roéni niklady nové multifunkéni haly

Najemné (pozemek nebo jiné) 0Ke
Osvétleni areal 100 000 Ke
Vodné a stoéné 90 000 K¢
Marketingove naklady 150 000 K¢
Spravee 402 000 K¢
Ulklid 192 960 K¢
Prostredky na uklid 60 000 Ké
Béima udrzba 150 000 K¢
Administrativa 1

1153 960 K¢

Vytapéni (teploveodni)

Rodni spotieba tepla GI 1668
Okamita potieba tepla v KW 194
Cena K&/GJ 233 K¢
Cena Ke/KW 722 K¢&

Vytapéni celkem 529193 K¢

Elektfina KW
Osvételeni haly 20
Osvétleni zazemi 1.2
Zasuvky 4
VET 28
Ostatni 10,5
Celkem variabilni KW 252
Celkem fixni KW 38,5

Elektfina celkem 536 200 K¢

2219353 Ke

Roéni niklady celkem

okluby organizované méstskou ¢asti,

oostatni kluby plsobici na Gzemi méstské Casti a

overejnost.

Ro éni ndklady nové multifunk éni haly

Potet hodin
2400
4000

Sirokou neorganizovanou vefejnost. Ceny jsou stanoveny na zakladé pfedchozi analyzy cen obdobnych

zarizent.

Cena Kwh 25Ke
Cena vodné stocné 55.0Ke
Primérna mésicni spotieba vody (m3) 150
Hruba mésiéni mzda spravee 25000

Dale byla vytvofena modelova situace pronajmu haly pro nasledujici mozné najemce:
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Tabulka V.:

Soprtovné kulturni centrum

Sportovné kulturni centrum

Ro éni bilance nové multifunk ¢ni haly

Roéni naklady

2225401 K¢

Kapacita haly

Max 12h dené 4032
Pafet tydnl provoru 48 VyuFitd kapacita 61.9%
Pocet tydnh - udriba 4
Pocet hodin t¥dné Pocet hodin t¥dné
Po-Pa Kby MC Veteinost |Klubyv ostatni Kby MC Vetejnost Klubv ost.
Paéet hodin §:00 - 12:00 2 4 1 2 4 1
Poéet hodin 12:00 - 17:00 2 2 2 2 2 2
Pocet hodin 17:00- 21:00 ] ] ] 5] 5] ]
Potet hodin tydné Poéet hodin ty¥dné
So - Ne Kluby MC Vetejnost |Klubv ost Kluby MC Vetejnost Kluby ost.
Pocet hodin :00 - 12:00 2 3 1 2 3 1
Poéet hodin 12:00 - 17:00 3 2 2 3 2 2
Pocet hodin 17:00- 21:00 3 2 3 3 2 3
Pondéli - Patek Sobota a Nedéle
Kby MC Vetejnost |Klubv ost. Kby MC Vetejnost Klubv ost.
Cena %:00 - 12:00 300 Ke 700 K¢ 600 K¢ 800 K¢ 1 000 Ke 1000 Ke
Cena 12:00 - 17:00 800 Ke 1100 K¢ 1000 K& 1000 K¢ 1400 K¢ 1300 K¢
Cena 17:00 - 21:00 900 K¢ 1500 K¢ 1200 K¢ 1200 K¢ 1500 Ke¢ 1400 K¢
Pondéli - Patek Sobota a Nedéle
Kluby MC Vetejnost |Klubv ost Kluby MC Vetejnost Kluby ost.
Trzby 9:00 - 12:00 48 000 K¢ 134 400 K¢ 28 800 K¢ 76 800 K¢ 144 000 K¢ 48 000 K&
Triby 12:00 - 17:00 76 800 K¢ 105 600 K¢ 96 000 K¢ 144 000 K¢ 134 400 K¢| 124 800 K¢
Trzby 17:00 - 21:00 239 200 K¢l 432000 Ke 345 600 Ke 172 800 K¢ 144 000 K& 201 600 K¢
Triby 384 000 K¢| 672 000 K¢ 470 400 K¢ 393 600 K¢ 422 400 Ke| 374 400 K¢

Triby Celkem

2716 800 K¢

Bilance Celkem

491 399 K¢
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3. Doporu €eni

Z celkového modelu je patrno, ze hospodarsky vysledek provozu haly je v navrhované strukture
kladny a to ve vysi 456 023 K&. V ramci haly je po¢itano s celotydennim provozem a vlastni kalkulace
je provedena z pohledu 61% vytiZenosti této sportovni haly.

Samostatnou kapitolou je provoz krytého nebo otev feného bazénu . Naklady na spravu, revizni
kontroly, vytapéni, ohfev vody nebo zajisténi hygienickych podminek odpovidajici legislativnim
pozadavkum vyZaduji velice podrobnou studii Gzce zaméfenou na provoz bazén(. Z hlediska
naroc¢nosti a specifického zaméreni je tfeba zpracovat studii proveditelnosti, jejiz soucasti bude i
technicko-ekonomicky model provoznich nakladd na zakladé parametr jiz konkrétni technického
feSeni.

Doporuc¢ujme zpracovat studii proveditelnosti, jejiz sou¢asti bude i technicko-ekonomicky model pro
celé sportovné kulturni a spole¢enské centrum. Tento technicko-ekonomicky model by byl nastrojem
pro prediktivni analyzu provoznich nakladu sportovnich zafizeni Méstské ¢asti Praha 17. Model
umozni planovani kapacit a planovani cenovych kalkulaci na drovni jednotlivych sportovnich zafizeni.

Pfinosem technicko-ekonomického modelu je:

opredikce provoznich nakladud jednotlivych sportovnich celkd,
ocenove kalkulace dle kone¢ného zékaznika (kluby, vefejnost),
osimulace dotacni politiky méstské ¢asti,

ointeraktivni simulace,

ojednoduché pouzivani.

Tato studie proveditelnosti musi byt zpracovana jesté pred zahajenim projektu vystavby sportovné
kulturniho a spolecenského centra. Pfed vlastnim rozhodnutim o vysledném feSeni je na zakladé
konkrétnich technickych parametr(i jednotlivych feSeni mozné provést predikci provoznich nakladd a
vlastni simulaci celkové bilance (struktury trzeb, vySe mozné dotace od méstské ¢asti jednotlivym
skupindm uzivatel(l). Tento model je pak dale vyuzitelny i pro vlastni provoz, pro planovani a
sledovéani hospodarskych vysledki a také pro stanoveni hladiny cen (navrh cen pro pronajmy
sportovnich zafizeni), kterou je mozné €lenit pro rizné kategorie uzivatelu.

Ze studie proveditelnosti by také mélo vyplynout jakou zékladnu klubd a dalSich subjektd, které budou
vyuzivat kapacity za Uplatu, je nezbytné vytvofit, aby byl hospodarsky vysledek centra kladny.
Soucasti studie proveditelnosti a technicko-ekonomického modelu je i definice potfeby existujicich
klubdl, ptisobicich na tzemi MC P 17. Déle se doporuduje pro zajisténi hospodarnosti nalézt
strategického partnera v oblasti vrcholového sportu, ktery by tento ,sportovné kulturni a spolec¢ensky
stanek” vyuzival pro vlastni zavodni a tréninkovou ¢innost. Z pohledu efektivniho vyuzivani se také
doporuduije oslovit vrcholové organizace v oblasti sportu, jako jsou napfiklad Ceska asociace sportu
pro véechny, Cesky svaz t&lesné vychovy SdruZeni sportovnich svaz( Ceské republiky atd.

Stejné tak v oblasti kulturnich, spole¢enskych a vzdélavacich aktivit je nezbytné nalézt vyznamného
partnera, ktery by pomohl méstské ¢asti organizovat tyto aktivity a zajiStoval tak pfijmy méstské casti.
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