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1 Uvop

Vedle analyzy zajmového Gzemi MC Prahy 17 (objektu) je ddleZitad i analyza nositele strategie
(subjektu MC Praha 17). Analyze je v této €asti podrobena projektova, institucionalni a finanéni
kapacita MC. Pfinosem takové analyzy je jednak obezndmeni s okolnostmi ddlezitymi pro tvorbu
strategie (neza¢indme ,v bodé nula®“, ale pracujeme s realnym prostfedim, persondlnim obsazenim,
zkusenostmi, finan¢nimi zdroji atd.), a jednak ptiprava podkladd nezbytné nutnych pro zpracovani
navrhové Casti (pfipravené projektové zaméry, disponibilni finanéni zdroje).

Analyza se zaméfuje na struéné predstaveni subjektu MC Praha 17 a jeho instituciondlnich kapacit
(kap. 2), finanénich kapacit (kap. 3), projektovych kapacit (kap. 4) a na struc¢né vyhodnoceni
existujicich strategickych dokumentt MC Praha 17, zejména pak vécného zaméfeni jejich navrhovych
&asti s ohledem na implikace navrhovanych opatieni pro finanéni a projektové kapacity MC.



2 INSTITUCIONALNI KAPACITA

Historie MC Praha 17 jako samospravné jednotky se za¢ind psat rokem 1990. Tehdy predla sprava
&asti Uzemi Prahy 17 z Narodniho vyboru na MC Praha Repy, spolu se zavedenim samospravnych
¢innosti. Vétsina agendy vSak byla ddle provadéna Prahou 6. Vroce 1994 pfi reorganizaci statni
spravy preslo pod Méstskou ¢ast Praha Repy celé Uzemi sidlisté Repy a Gfad se rozdifil i o uréenou
Cast agendy v prenesené plsobnosti. Zbytek statni spravy vykonavala Praha 13. Vroce 2001 pak
vznikl zcela samostatny spravni obvod Praha 17 s plnou statni spravou, kterou UMC Praha 17
vykonava pro katastralni uzemi Repy, Zli¢in a €ast Trebonic. Na tomto Uzemi se nachdzeji
samospravné celky Praha 17 (dfive Repy) a Praha Zli¢in. Postaveni MC v ramci hl. m. Prahy upravuje
zéakon €. 131/2000 Sb. a Obecné zavazna vyhlaska ¢. 55/2000 Sbh. hl. m. Prahy, kterou se vydava Statut
hlavniho mésta Prahy.

MC Praha 17 je sou&asti Uzemniho samospravného celku hlavniho mésta Prahy, pficemi ma MC
vlastni samospravné organy (viz nize) a vykonava statni spravu v pfenesené plsobnosti a to kromé
vlastniho tzemi MC Praha 17 i pro tzemi MC Praha - Zli¢in. Méstskou ¢ast Praha 17 jakoZto subjekt
tvofi: Zastupitelstvo MC (23 ¢len(), Rada MC (7 &len(i), Starosta a Urad méstské ¢asti. Urad MC Praha
17 ma 12 odbord, na nich? celkové pracuje pfiblizné 105-107 zaméstnancd.! UMC Praha 17 je
dislokovan do 4 pracovist, véetné hlavni budovy na adrese Zalanského 291/12b.

Tabulka 1: Pfehled odbor Gfadu MC Praha 17 a jejich piisobnosti

Néazev odboru Plsobnost odboru

Odbor kancelare tajemnika personalni oblast, ochrana obyvatelstva

agenda starosty, tisku a informaci, organizaéni zajiténi RMC a ZMC,

Odbor kancelare starostky " ,
agenda stiznosti

Odbor ekonomicky finan¢ni hospodarstvi, sprava dani a poplatku
Odbor hospodarské spravy zajistovani chodu Uradu po strance technické, provozni a materialni
Odbor obcansko-spravni zajistovani obéansko-spravnich sluzeb a ¢innosti

vykon statni spravy v prenesené plsobnosti na Useku socidlni péce a
prevence

Odbor socialnich véci

Odbor spravy obecniho majetku zabezpeéeni majetkovych zaleZitosti MC Praha 17

zajistovani funkce zfizovatele predskolnich zafizeni, Skol a $kolskych

Odbor skolstvi a kultur v , o <
Y zarizeni a kulturniho strediska MC

Odbor tzemniho rozvoje a investic koncepce rozvoje Uzemi, verejné zakazky, inZenyrska pfiprava investic

Odbor vystavby vykon agendy stavebniho uradu, stavebni dozor

vykon statni spravy v prenesené pusobnosti na Useku Zivnostenského

Odbor Zivnostensky sl

vykon statni spravy v prenesené pusobnosti na Useku Zivotniho

Odbor Zivotniho prostredi a dopravy aresTEledepmy

Zdroj: MC Praha 17

! Jedna se o potty zaméstnanci (nikoli uvazk(), ktefi jsou zaméstnani na hlavni nebo vedlejii pracovni pomér.
Jejich presny pocet v ¢ase mirné fluktuuje.



Obrazek 1: Organizaéni struktura ufadu MC Praha 17
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MC zfizuje 10 organizaci, mezi nimiz je 9 pfispévkovych organizaci a 1 spole¢nost s ruéenim
omezenym ve 100% vlastnictvi MC. Jedna se o nésledujici organizace:

e Zakladni $kola genpor. Franti$ka Pefiny, Praha - Repy, Socharova 1139
e Zakladni $kola JANA WERICHA, Praha - Repy

e Zakladni umélecka $kola BLATINY, Praha - Repy

e Matefska Skola Bendova

e Matefrska Skola Pastelka

e Matefskd skola Laudova

e Materskd skola Socharova

e Centrum socidlné zdravotnich sluzeb

e Kulturni centrum PRUHON



e  OPTIMIS spol. s r.o. (sprava nemovitosti, zejména majetku hlavniho mésta Prahy svéfeného
méstské Casti Praha 17)

Uvedené organizace plsobi jak v oblasti vzdélavani, tak socialnich (resp. zdravotné-socialnich) sluzeb,
kultury a v neposledni fadé v oblasti spravy nemovitosti. Tyto organizace jsou z velké ¢asti nositeli
investi¢nich i tzv. ,mékkych” projektd spolufinancovanych MC (viz kap. 4).

Ve prospéch MC Praha 17 hovofi skuteénost, 7e Ufad MC Praha 17 i pfispévkové organizace MC maiji
jiz dlouhodobou zkusenost s realizaci dotacnich projektl (véetné velkych investi¢nich projektl) a také
maji pomérné vysokou Uspésnost pfi podavani zadosti o dotaéni podporu (zejména z fondd EU)>. Lze
tak predpoklddat, 72 MC Praha 17 disponuje dostacujicim know-how pro realizaci investi¢nich
i neinvesti¢nich projektl, Uspésné cerpani podpory z fondd EU a dalSich dotacnich prostiedkd
a v zasadé i pro implementaci velké ¢asti aktivit, které budou navrieny v rdmci Strategického planu
rozvoje MC Praha 17. Uspé¥nost pfi predkladani Zadosti o dotaci, pfi realizaci a udriitelnosti
podporenych projekttl naznacuje vysokou kvalitu tymu, ktery se touto problematikou na UMC Praha
17 zabyva, pripadné také na kvalitu spolupracujicich externich dodavatell. Rostouci pocet a financ¢ni
objem projektl bude do budoucna vyZadovat rozsifeni tymu a systematizaci projektového fizeni vc.
prace s projektovym zasobnikem a akénim planem a dislednéjsi provazbu téchto ¢innosti s pfipravou
rozpoctu.

? Vice viz kap. 4.



3 FINANCNI KAPACITA MESTSKE CASTI

3.1 ROzPOCET MESTSKE CASTI

Na vyvoji rozpoctovych ukazatelll se v obdobi po r. 2010 vyrazné projevovaly dva faktory: proces
privatizace bytového fondu (na strané pfijmi) a realizace investicnich projektl (na strané vydaja),
které byly financovany predevsim z vynos( privatizace bytového fondu, ale i z dotac¢ni podpory (i ta
se projevovala na strané prijm0). V celém sledovaném obdobi bylo pfitom kromé roku 2012
hospodareni MC schodkové, co? souviselo pFedevsim s realizaci vétsich investi¢nich projektd, které
byly financovany pravé z vynosl privatizace nashromazdénych od pocatku procesu privatizace
bytového fondu v r. 2006. Proces privatizace se ve sledovaném obdobi nejvice projevil na prijmech
v r. 2012, kdy byly ptijmy MC vyrazné navyseny pfevodem prostfedk(l z privatizace bytového fondu
ve vysi cca 194 mil. KE. Naopak v dalSich letech se zisk z prodeje bytovych jednotek rapidné snizil,
protoze byl proces privatizace bytového fondu jiz do znaéné miry zavrden. Vyse pfijmi& MC se tak po
r. 2012 stabilizovala na Urovni cca 200 mil. K¢ ro¢né. Vyvoj vyse vydajl byl spjat zejména s realizaci
investi¢nich projektl, pricemz rozdily ve vydajich na tyto projekty byly hlavni pfi¢inou meziro¢ni
rozkolisanosti vydajd. Nejvyssi vydaje byly planovany v rozpoc¢tu na rok 2017, a to predevsim
v souvislosti s vystavbou sportovniho centra Na Choboté. U tohoto projektu se pfitom pocitalo s jeho
financovanim predeviim z uspor MC (z vynos( privatizace), co? je diivodem vysokého rozpoctového
schodku navrhovaného pro rok 2017.

Graf 1: Vyvoj pfijma a vydaji MC Praha 17 v letech 2011 — 2017 (v tis. K¢)
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Pozn. za roky 2011 a7 2016 jde o Udaje ze Zavére¢nych uétl MC, za rok 2017 se jedna o navrh rozpo&tu MC
Zdroj: MC Praha 17, vlastni zpracovéni



PFijmy rozpoctu

Celkové pfijmy rozpocCtu Uzemné samospravnych celkll se déli na pfijmy darfiové, nedarové,
kapitalové a ptijmy z dotaci. V pfipadé MC P17 jsou jesté zvlast vykazovany pfijmy ve formé pievod(i
z hospodarské cinnosti, které ve sledovaném obdobi obnasely zejména vynosy z privatizace bytového
fondu. Nejstabilngjsi ¢ast pFijm@ rozpoétu MC tvofi dlouhodobé dariové pfijmy. Vzhledem k nastaveni
systému rozpoctového uréeni dani oviem dafiové pfijmy tvofi jen pomérné malou &ast piijma MC
(cca 6,9 % v obdobi 2011 — 2017) a samy o sobé tak nemohou pokryt ani béZné vydaje MC. Relativné
malo vyznamné jsou také nedarnové pfijmy (cca 6,2 %), nejméné vyznamné pak kapitdlové (cca
0,8 %).

Nejvyssi ¢ast pFijmi MC tvofi z dlouhodobého hlediska dotace, na nichi je hospodafeni MC zcela
zavislé. V obdobi let 2011 — 2017 tvofily dotace cca 57,6 % pfijmG MC. Dotace pFitom slouZi jak
k pokryti béznych vydaji (napf. na vykon statni spravy), tak na pokryti investic¢nich vydajd (zejména
prostfednictvim dotacnich titul( z fondd EU, pripadné i fond( hl. m. Prahy).

Specifickou kapitolou pfijmU jsou pFijmy ve formé prevodi z hospodarské ¢innosti, které tvori vynosy
z privatizace bytového fondu i vynosy ze zdanitelné hospodarské ¢innosti MC (tvofené predevsim
najemnym z bytl a z nebytovych prostord). Ty jsou pfitom dlouhodobé druhou nejvyznamnéjsi
polozkou na strané pFijma s cca 28,5% podilem na ptijmech MC v obdobi 2011-2017.

Vydaje rozpoctu

Vyvoj vydajové stranky rozpoc¢tu MC odpovidal predevsim realizaci vétsich projektd, coz bylo pfi¢inou
pomérné velké mezirocni rozkolisanosti v celkové vysi vydajl i ve vysi kapitdlovych vydaji. Ve
sledovaném obdobi byla maxima vydajii zaznamenana v letech 2014 a zejména 2017°, a to
v souvislosti s realizaci investi¢nich projekt.

Dlouhodobé vyssi uroven ovsem dosahuji bézné vydaje, které jsou vzhledem k mandatorni povaze
a pomérné stalym narokdm na financovéni provozu MC a jejich prispévkovych organizaci také méné
rozkolisané. Nejvétsi meziro¢ni rozdil ve vysi béznych vydaji byl zaznamenan mezi lety 2011 a 2012,
po r. 2012 se vySe béZnych vydaju stabilizovala na hladiné 158 — 170 mil. K¢. Kapitalové vydaje predci
ve sledovaném obdobi bézné vydaje v jediném roce — 2017, kdy maji podle navrhu rozpoctu tvofrit
cca 62 % celkovych vydaju.

Tabulka 2: Struktura pfijm@ a vydaji rozpoétu MC P17 v letech 2011 — 2017 (v tis. K¢)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Darové pfijmy 18610 14729 14586 15638 16322 16535 14920
Nedarové pfijmy 15743 20643 10192 17936 20254 10089 4 806
Kapitalové pfijmy 2 836 3136 2 836 2 836 239 1238

Dotace 186596 101362 132489 134354 134741 144531 95710
Prevody z hosp. ¢innosti 53179 193975 68994 20149 26800 22000 75000

3 Kdy bylo realizovano velké mnozstvi investi¢nich projektl — napf. ndkup pozemku pro vybudovani parkovisté
v ul. Mrkvi¢kova, zatepleni budovy, rekonstrukce varny a zfizeni 1 t¥idy v MS Sochariova, vyména povrchu ul.
U Borovicek, rekonstrukce détskych hfist, dokonéeni podkrovni ¢asti stavby pozarni zbrojnice, rekonstrukce
terasy a fasady budovy UMC v ul. Zalanského apod.

4 Kdy je realizovan jeden z nejvétsich investicnich projektl — Vystavba sportovniho centra Na Choboté.



2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

PFijmy celkem 276964 333845 229097 190913 198356 194393 190436
BéZné vydaje 191419 141582 158425 169501 166787 167495 162016
Kapitalové vydaje 95293 87745 112323 141119 82920 55243 263880
Vydaje celkem 286712 229327 270748 310620 249707 222738 425896

Pozn. za roky 2011 a7 2016 jde o Gdaje ze Zavérecnych uétd MC, za rok 2017 se jednd o navrh rozpoctu MC

Zdroj: MC Praha 17, vlastni zpracovani

3.2 RozPOCTOVY VYHLED MESTSKE CASTI NA ROKY 2018 AZ 2020

Rozpoctovy vyhled MC Praha 17 poéitd v nasledujicich cca 5 letech se schodkovym hospodafrenim.
V rozpocétovém vyhledu je pfitom pocitdno s velmi nizkou hladinou pfijmu, ale i vydaja oproti
predchazejicimu obdobi.

Kalkulované piijmy jsou vyrazné niz$i, nez vy$e piijma, kterych rozpocet MC v uplynulych letech
dosahoval, coZ je zapfi¢inéno jednak ocekdavanym poklesem nedanovych prijm0 (zejména
v souvislosti s poklesem hotovosti na Gctech MC a vy$e souvisejicich urok(), jednak zamérnym
predbézné opatrnym pristupem pfti stanoveni vySe prijmU, aby nedoslo k jejich nadhodnoceni a aby

méla MC dostateéné rezervy na pokryti neoéekavanych vydaja.

Vyrazny pokles je ve vyhledu stanoven také u kapitalovych vydajd, a to v souvislosti s tim, ze MC
bude rozhodovat o investicich az na zakladé aktualnich podminek, a pfedevsim na zakladé moznosti
ziskani dotacni podpory pro investi¢ni projekty. Proto neni ve vyhledu pocitano s realizaci vétsich
projektl s vyjimkou Sportovniho centra Na Choboté a Domu s pecovatelskou sluzbou.

Vyhled rozpoctu predpoklada s dlouhodobé vyssimi vydaji, nez prijmy, coz je na jedné strané spojeno
s vy$e zminénym , pfedbéZné opatrnym* pfistupem pfi stanovovani vyse p¥ijm0, jednak i tim, ze MC
bude realizovat vy$e zminéné velké investi¢ni projekty bez dotaéni podpory z vlastnich zdrojd. MC ma
pfitom dostatecné prostfedky na pokryti dlouhodobé schodkového hospodareni, presto vsak lze
predpokladat, Ze vysledné rozpocty budou (po dofinancovani velkych investi¢nich projektll) spise
smérovat k vyrovnanému hospodareni.

Tabulka 3: Rozpoctovy vyhled MC Praha 17 na roky 2018 — 2022 (v tis. K¢)

2018 2019 2020 2021 2022
Danové prijmy 14962 14970 14978 14986 14994
Nedariové prijmy 235 238 241 242 245
Kapitalové prijmy
Dotace 95710 95710 95710 95710 95710
Prijmy celkem 132907 132918 132929 132938 132949
Bézné vydaje 152250 151350 156750 156750 157250
Kapitalové vydaje 281500 11750 12800 7100 8200
Vydaje celkem 433750 163100 169550 163850 165450
Schodek rozpoctu -300843 -30182 -36621 -30912 -32501

Zdroj: MC Praha 17, vlastni zpracovani
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Pro prehledné zpfistupnéni rozpoctu ob¢andim zverejtiuje MC na svych webovych strankach aplikaci
,Rozklikdvaci rozpocet”, kde je mozné studovat pfijmy a vydaje podle jednotlivych tematickych
oblasti.

s v s

3.3 AKTUALNIi FINANCNI SITUACE MESTSKE CASTI

Finan¢ni situace MC Praha 17 je dlouhodobé piiznivd predeviim diky Gsporam MC z procesu
privatizace bytového fondu na Sidliti Repy. V prib&hu procesu privatizace si MC vytvofila zna¢né
finan¢ni rezervy, které rapidné zvysuji fiskalni kapacity MC a jsou dlouhodobé vyuzivany k obnové
a rozvoji majetku MC, a to jak ve formé investic do bytového fondu vlastnéného MC, tak objektd
obc&anské vybavenosti a do vefejné infrastruktury. V €ervnu 2017 tak méla MC Praha 17 na Uétech
celkem pres 886 mil. K¢ a zavazky MC &inily dohromady pouze 72 mil. K& Po odecteni souctu cizich
zdroji (predeviim Gvér(l) od obéinych aktiv (kratkodobych pohleddvek MC a kratkodobého
finanéniho majetku na Gétech MC) tak MC Praha 17 disponovala vice neZ 953 mil. K&. Dalsi rezervy
MC predstavuiji stald aktiva tvorena predevsim dlouhodobym hmotnym majetkem (zejména stavbami
a pozemky), jehoz Cista ucetni hodnota Cinila v ¢ervnu 2017 cca 1 657 mil. K. | pres ocekavany pokles
kratkodobého finanéniho majetku MC (prostfedkd na uétech MC) v souvislosti s financovanim
vystavby Sportovniho centra Na Choboté a Domu s pecovatelskou sluzbou lze konstatovat, Ze
finan¢ni rezervy MC jsou znaéné a umozriuji piipadnou realizaci vétsich investic v planovacim vyhledu
Strategického planu rozvoje MC Praha 17.

Tabulka 4: Stav finanéniho majetku a cizich zdroj&i MC Praha 17 k éervnu 2017

Obézna aktiva (brutto)

Kratkodobé pohleddavky 138 370 063,90

Kratkodoby finan¢ni majetek 886 369 184,24

Obézna aktiva celkem 1 025 208 501,22
Cizi zdroje (brutto)

Dlouhodobé zavazky 3 485 224,60

Kratkodobé zdvazky 68 636 785,49

Cizi zdroje celkem 72 122 010,09
Obézna aktiva - cizi zdroje 953 086 491,13

Zdroj: MC Praha 17, vlastni zpracovani

> Rozpocet je dostupny na adrese: https://rozpocet.repy.cz/.
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4 PROJEKTOVA PRIPRAVENOST MESTSKE CASTI

V této kapitole je struc¢né diskutovdna projektova pripravenost méstské casti, ktera je jednak
ilustrovana na zakladé prehledu projektl realizovanych v poslednich letech, a jednak prostfednictvim
predstaveni hlavnich projektovych zaméru zasahujicich do planovaciho horizontu Strategického planu
rozvoje MC Praha 17.

Tabulka 5: Pfehled projektii realizovanych MC v poslednich letech s proplacenou dotaéni podporou

Findlni dotace Celkove

Nazev projektu Obsah projektu Program (KE) naklady

(mil. K¢)
Premisténi kaplicky Karlovarska Premisténi historické kaplicky OPPK 1386071 1,4
ME Brunnerova SniZeni energetické naroc¢nosti MS op3p 2342 120 73

Brunnerova
Zdravé a hravé Fv{epy hristé, publicita, mzdy, stavebni dozor OPPK 4 893 495 6,0
Zdravé a hravé Repy |I. hristé, publicita, mzdy, stavebni dozor OPPK 6452 928 8,8
Rekonstrukce a zatepleni obvodového , . . 3
S Bl e e el zatepleni, energeticky audit, rezerva OPzP 693 080 5,5
Zatepleni MS Sochariova zateplem., zados’t, energeticky audit, OPZP 5126 355 23,8
projektova dokumentace

Zatepleni KS Priihon zatepleni, propagaac;aéiztadost, energeticky OPZP 3369 196 35,9
Nové sluzby e-Governmentu v Praze 17 SelulintiEea s los), SavEy e, A OPPK 4202012 5,3

software, digitalizace, publika¢ni tabulka

zemni prace, zelen, herni prvky, rozhledna,
Aktivni lesopark ﬁepy kose, lavicky, cedule, krmitka, publicita, OPPK 13 137 560 15,0
stavebni dozor, administrace zadosti

cesta, zelen, lavicky, hodiny, ploty skolek,
Revitalizace parteru sidlisté ﬁepy osvétleni, publicita, stavebni dozor, OPPK 5013 960 10,0
administrace Zadosti

cesty, zelen, lavicky, hristé, publicita,

Revitalizace prostranstvi Laudova stavebni dozor, 7adost a administrace OPPK 4 484 647 5,5
Zatepleni objektu ¢.p. 1121 ul. SniZeni energetické naroc¢nosti objektu &

Bendova, Praha 6 Repy Bendova 1121 opzp 4001544 67
Podpora mobility klientd Centra
. s?malm? zdravcj\tnlch s!yzeb’, x Pofizeni specidlné upraveného automobilu MPSV 562 475 0,7

prispévkové organizace, zfizené MC
Praha 17 - Repy
Celkem 55 665 442 130,5

Zdroj: MC Praha 17, vlastni zpracovani

Pozn.:  OPPK = Operaéni program Praha konkurenceschopnost, OPZP = Operaéni program Zivotni prostiedi, MPSV =
Ministerstvo préace a socialnich véci CR.

Tabulka zahrnuje pouze projekty se ziskanou jednorazovou dotaci na konkrétni projekt. Celkové naklady jsou
zaokrouhlené.

MC Praha 17 realizovala v poslednich cca péti letech vétsi mnozstvi projektd s dotaéni podporou
z fondd EU ¢&i jinych dotaénich zdrojd. Uspé$nost pFi zadani o dotaéni podporu je pomérné vysoka,

s v

protoze ve sledovaném obdobi registruje MC pouze 3 odmitnuté 7adosti o dotaci z fondd EU, pfi 13
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dokoncenych projektech podporenych z fondd EU a ministerstev. Vyse dotacni podpory u projektd
s jiz proplacenou podporou cinila cca 42,6 % celkové vyse nakladi podporenych projektd. Dotacni
projekty podporené z fondl EU byly podpofeny vyhradné ze zdroja dvou operacnich program( — OP
Zivotni prostfedi a OP Praha Konkurenceschopnost, a byly zaméieny predevéim na snizovani
energetické narocnosti objektl v majetku MC, revitalizace vefejnych prostranstvi a vefejné zelené
a budovani sportovni infrastruktury. Velké mnozZstvi realizovanych projektl podporenych z dotaci
doklada solidni instituciondlni pfipravenost MC na realizaci projektd v daldim obdobi, resp. ve
vyhledu Strategického planu rozvoje MC Praha 17.

Tabulka 6: Pfehled aktualné realizovanych a pfipravovanych projektt

Findlni Celkové

Nazev projektu Obsah projektu Program dotace naklady

Zajisténi kapacit predskolniho vzdélavani -
déti do 3 let (pocet mist v zafizeni- 30déti OPPPR 5401 904,57 6752 380,72
2x15)

Détské centrum osobniho rlstu v
Psychosomatickém centru

Strategické planovani rozvoje Méstské

4sti Praha 17 Strategicky plan MC Prahy 17 OPz 1002 622,49 1055392,11

Tvorba mistniho akéniho planu (MAP)  Tvorba dokumentu Mistniho akéniho planu OPVWV 1630 596,62 1716 417,50

rozvoje vzdélavani pro OSK
MVode'rmza?e a navyffenj k'apauty Nakup novych ’sbe,rr?ych nadob, popf. oP3p 2193 730,00 2627 717,50
sbérnych nddob na tfidény odpad terénni Gpravy

Aktudlné pfipravované projekty (s podanou Zadosti o dotaéni podporu)

. . . Celkové
Nazev projektu Obsah projektu Program dotace .
naklady
Obec prételska seniorim 2017 Podpora klubd seniord, pohybovych aktivit e, 1280200,00  1280200,00
seniord, kulturni akce, vzdélavaci aktivity
Dim s pecovatelskou sluzbou Koupé pozemku a vystavba DPS MHMP 149 100 000,00  Cca 213 mil. K¢

Zdroj: MC Praha 17, vlastni zpracovani

Pozn.:  OPPPR = Operacni program Praha — pdl rGistu CR, OPZP = Operaéni program Zivotni prostiedi, OPZ = Operaéni
program zaméstnanost, OP VVV = Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, MPSV = Ministerstvo prace a
socialnich véci CR, MHMP = Magistrat hl. m. Prahy.

Pfehled aktudlné realizovanych ¢i pfipravovanych projekt(, u nichz MC Praha 17 ziskala dotaéni
podporu ¢i podala Zadost o dotacni podporu, poskytuje Tabulka 6. Jedna se o pomérné pestré
spektrum projektl obsahujicich jak tzv. ,mékké projekty” zamérené mj. na tvorbu rozvojovych
koncepci, tak ,tvrdé” investi¢ni projekty, z nichz nejdllezitéjSim je pripravovana vystavba Domu
s pecovatelskou sluzbou. Zajimavosti je, Zze aktuadlné feSené projekty Cerpaji ¢i usiluji o dotacni

podporu z raznorodych zdroja.

Tabulka 7: Pfehled planovanych &i realizovanych projektovych zaméri MC s naklady nad 5 mil. K&

Obsah projektu Naklady (v tis. K¢) Harmonogram

Sportovni centrum Na Choboté-vystavba 385 000 2017-18
DUm s pecovatelskou sluzbou — vystavba 140 000 2017-18
Rekonstrukce komunikace ul. Hofovského 5000 2017
Parkovisté v ul. Mrkvickova-vystavba 5500 2017
Obyt.zdna Fialka-rekonstrukce 15 000 2017-18
Kanalizace v ul. Hekova, Augustova, Na Mokliné 10 180 2017
MS Laudova-rek. elektroinstalace 5500 2017
ZS genpor. Fr. Pefiny-Laudova-rekonstrukce varny PD 8350 2017-18
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Obsah projektu Naklady (v tis. K¢) Harmonogram
ZS genpor.Fr.Pefiny-rek.elektroinstalace 12 000 2017

ZS genpor. Fr. Pefiny - rekonstrukce varny 11 000 2017
Zdroj: MC Praha 17, vlastni zpracovani

MC Praha 17 v soucasné dobé v rozpoctovém vyhledu po r. 2018 nepotitd s projektovymi zaméry
s naklady presahujicimi 5 mil. K¢. VSechny vétsi projektové zaméry jsou planovany k realizaci v letech
2017-18. To do znaéné miry dano soustiedénim MC na realizaci, resp. pfipravu dvou investi¢né
nejnarocnéjsich projektl — Sportovniho centra Na Choboté (ve vystavbé) a Domu s pecovatelskou
sluzbou (v pripravé). Tyto projekty vazou velkou cast volnych finanénich zdrojd i institucionalnich
kapacit MC. | tak se ale v soucasné dobé realizuje & pfipravuje realizace fady daldich projektt
s naklady pfesahujicimi 5 mil. K&, a to vyluéné v oblasti dopravni infrastruktury a infrastruktury Skol.
Nad ramec uvedenych projektl dochdzi pribézné k rekonstrukcim volnych byt vlastnénych MC
a budovani ¢i rekonstrukce kontejnerovych stani. S realizaci téchto aktivit se pocita i v dlouhodobém
vyhledu. Ostatni zdméry, se kterymi se pracuje v rozpo¢tovém vyhledu MC do r. 2022, maji naklady
nizsi nez 5 mil. K¢.

Uvedené zaméry nejsou zpravidla zpusobilé k podpore z fondl EU, protoZe tematicky neodpovidaji
podporovanym aktivitdm. Vyjimku mZe predstavovat zamér budovani kanalizace a vodovodniho
fadu v ul. Hekové a Augustové, ktery z hlediska zaméreni podpory mize byt zpUsobily k podpore z OP
Zivotni prostiedi. U ostatnich zdmérd maze ovéem MC vyuZivat nékteré narodni dotaéni tituly, ¢
dotace od hl. m. Prahy. O ty usiluje i u projektd vystavby Sportovniho centra Na Choboté (od
Magistratu hl. m. Prahy ma na projekt MC Praha 17 pfislibenu dotaci ve vysi 75 mil. K&) a projektu
vystavby Domu s pecovatelskou sluzbou (kde MC Praha 17 také usiluje o dotaci od hl. m. Prahy).
U téchto i ostatnich projektd ovéem mGze MC Praha 17 vyuzivat disponibilni rezervy (viz kap. 3).
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5 STRATEGICKE DOKUMENTY MESTSKE CASTI

V této kapitole jsou struéné predstaveny strategické dokumenty vyhotovené pro MC Praha 17, resp.
vybrané tematické oblasti rozvoje MC Praha 17, a které jsou relevantni pro tuto analyzu. Méstskd
¢ast Praha 17 disponuje v soucasné dobé ndsledujicimi schvdlenymi strategickymi dokumenty:

e Koncepce gkolstvi MC Praha 17 z r. 2008 (a Dodatky koncepce $kolstvi MC Praha 17 z let 2011
a 2014)

e Strategicky ramec Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani pro Prahu 17

e Aktualizace stfednédobého planu rozvoje socidlnich sluZzeb a sluzeb souvisejicich v Méstské
Casti Praha 17 2015 - 2020

Koncepce $kolstvi MC Praha 17

Koncepce $kolstvi MC Praha 17 je dokument, ktery pochazi z r. 2008 a je otazkou, nakolik jsou zasady
a cile dokumentu aktualni. V soucasné dobé je pofizovan novy strategicky dokument pro oblast
Skolstvi — Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani, ktery ma definovat cile a zaméry v oblasti rozvoje
vzdélavani v MC Praha 17 a Praha - Zli¢in. Aktudlni rozvojové zaméry v oblasti $kolstvi definuje
Strategicky ramec Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani pro Prahu 17, a proto bude dale
predstavovan pouze tento dokument.

Strategicky rdmec Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani pro Prahu 17

Strategicky ramec definuje vizi, priority a cile rozvoje predprimarniho, primarniho a volnocasového
vzdélavani v MC Praha 17 a Praha - Zli¢in. Nedilnou soucasti Strategického ramce je i prehled
investi¢nich a neinvesti¢nich projektovych zamér( pfislusnych skol a skolskych zafizeni. V Tabulka 8
jsou predstaveny priority a cile Strategického ramce.

Tabulka 8: Pfehled priorit a cilti Strategického ramce Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani
pro Prahu 17

Priorita 1 Kvalita predskolniho a zakladniho vzdélavani
Cil1.1 Rozvoj ¢tenarské gramotnosti a pregramotnosti
Cil1.2 Rozvoj matematické gramotnosti a pregramotnosti
Cil1.3 Rozvoj jazykové gramotnosti a pregramotnosti
Cil1.4 Rozvoj polytechnického vzdélavani
Cil1.5 Rozvoj digitalni gramotnosti a pregramotnosti
Cil1.6 Rozvoj finanéni gramotnosti a pregramotnosti
Cil1.7 Rozvoj kariérového poradenstvi

Priorita 2 Infrastruktura pro predskolni a zakladni vzdélavani
Cil 2.1 Vystavba nové zakladni skoly
Cil 2.2 NavySovani kapacit stavajicich materskych a zakladnich skol
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Vystavba, rekonstrukce a modernizace odbornych uceben materskych a
Cil2.3
zakladnich skol
Cil2.4 Zvyseni kvality a uZivatelského komfortu objektt skol
Cil 2.5 Vystavba, rekonstrukce a modernizace sportovni infrastruktury
Cil 2.6 Bezbariérova zpfistupnéni, zajisténi bezpecnosti a zlepsSovani technického
stavu skol
Priorita 3 Specialni vzdélavaci potieby déti a Zaku
Cil 3.1 Podpora déti a Zak(i se SVP
Cil 3.2 Podpora mimoradné nadanych zaka
Cil 3.3 Podpora déti a zak(i ohroZenych skolnim nelspéchem
Priorita 4 Skoly a méstska ¢ast
Cil4.1 Systém vzajemného sdileni informaci, vybaveni a sluzeb
Cil 4.2 Rozvoj podnikavosti, socidlnich a obcanskych kompetenci a kulturniho
povédomi déti a zakd
Cil4.3 Posileni vazby mezi Skolou, mimoskolnim vzdélavanim a komunitou
Cil4.4 Personalni zajisténi matefskych a zakladnich skol

Zdroj: Strategicky rdmec Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani pro Prahu 17

Priority 1, 3 a 4 jsou zaméreny na oblast tzv. ,mékkych” tedy neinvesti¢nich projektl. Tyto priority
spocivaji zejména ve zvySovani kvality a relevance vzdélavani a predpokladem k jejich naplnovani je
vedle zajisténi nezbytné infrastruktury predevsim rozvoj lidskych zdroji v oblasti Skolstvi. Priorita 2 je
oproti tomu zamérena na investi¢ni projekty spocivajici jednak ve vytvareni podminek pro zvySovani
kvality vzdélavani (vCetné zajisténi dostacujicich kapacit skol), jednak ve zlepSovani technického stavu
Skol, a to i s ohledem na minimalizaci provoznich naklad(. Pravé tato priorita obsahuje obecné
nakladnéjsi zaméry, které mohou potencidlné narazet na limity financnich, ale pfipadné
i projektovych kapacit MC Praha 17. Vzhledem ke znaénym finanénim rezervdm MC a spide nizsi
nakladnosti investi¢nich zamérd uvedenych v MAP i pfedpokladu spolufinancovani téchto zamér(
z vnéjéich dotaénich zdrojd (zejména z OP Praha — pdl rlistu CR) Ize oviem predpokladat, e uvedené
zaméry nebudou narazet na finanéni limity MC (zejména za predpokladu ziskani dota¢ni podpory).
Mohou ovéem naraZet na projektové kapacity MC, protoze snaha o ziskani dotaénich prostfedki
povede k zatiZzeni managementu a administrativnich pracovnikt skol a skolskych zafizeni i samotného
Ufadu MC Praha 17.

Aktualizace stfednédobého planu rozvoje socidlnich sluieb a sluieb souvisejicich v
Méstské casti Praha 17 2015 - 2020

Dokument klade velky dliraz zejména na problematiku rostouciho poctu seniorli, coZ povede
k markantnimu zvySovani narokl na kapacity socidlnich a souvisejicich sluzeb pro seniory. V této
souvislosti je akcentovana pfiprava vystavby Domu s pecovatelskou sluzbou (viz kap. 4).

Dalsi klicovou oblasti je problematika bydleni, kde dokument negativné hodnoti proces privatizace
bytového fondu, zejména z hlediska dopadll na sniZeni dostupnosti bydleni pro nizkopfijmové
skupiny domacnosti a mladé rodiny.
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V zésadé dokument predpoklada rist poctu klientd socialnich sluzeb v MC Praha 17 a s tim souvisejici
rast nakladl a poZadavky na kapacity socialnich sluZzeb a pocty sociadlnich pracovnik(l. Z hlediska
zaméreni této analyzy je zasadni skutecnost, Ze zvySena poptdvka po sociadlnich sluzbach povede
k potiebé vyssich vydajd z rozpoctu MC na (spolu-)financovani socialnich sluzeb, pfipadné i na feseni
poptavky mistnich mladych rodin a senior( po cenové dostupném bydleni.
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6 ZAVERY

Z hlediska implikaci institucionalnich, finanénich a projektovych kapacit MC pro implementaci
Strategického planu rozvoje MC Praha 17 je mozné stanovit nasledujici zavéry:

e MC Praha 17 ma vzhledem k nastaveni systému rozpoctového uréeni dani jen velmi omezené
danové prijmy a je tak (i z hlediska zabezpedeni provozu, resp. béznych vydajl) zavisla na
dotacich ¢i jinych prijmech.

e MC maé znadné finanéni rezervy, které pochazeji predeviim z vynosil procesu privatizace
bytového fondu. Diky témto prostfedkiim muizZe realizovat velké investicni projekty i bez
dotacni podpory a ma dostatek prostfedkd na spolufinancovani investicnich i neinvesticnich
projekt( v budoucich letech.

e \lynosy z privatizace bytového fondu jsou pfitom vyuZivany predevsim na obnovu majetku
MC a obnovu a rozvoj infrastruktury MC (mj. Sportovni centrum Na Chobotg).

e Privatizace bytového fondu oviem vede k postupnému vypadku pFijm@ MC z najemného
i k omezeni dostupnosti ndjemniho bydleni pro domacnosti s nizsimi pfijmy.

e MC ma jiz dlouhodobou zku$enost s realizaci projektd s dotaéni podporou a mé vysokou
Uspésnost pfi ziskavani dotaéni podpory. Z toho Ize vyvodit, 7 ma MC solidni institucionalni
kapacitu pro realizaci projektl, kterd bude do budoucna vyZadovat posileni personalni
kapacity a systému projektového Fizeni.

eV soucasné dobé probihd vystavba Sportovniho centra Na Choboté a ptipravuje se vystavba
Domu s pecovatelskou sluzbou. Realizace téchto nakladnych projektl snizi financ¢ni rezervy
MC. Kromé téchto projekt jsou v nejblizsich letech planovény finanéné méné nakladné
projekty, u nichz prakticky neni moZnost k ziskani dotacnich prostfedkd z fond( EU.

e Platné strategické dokumenty pro oblast vzdélavani a socidlnich sluzeb predjimaji jednak
realizaci fady spiSe mensich rozvojovych zamérl v oblasti vzdélavani, které mj. povedou ke
zvy$enym narokdm na administrativni (a ¢asteéné i finan¢ni) kapacity MC, jednak rdst
poptavky po kapacitach zdravotnich, socidlnich a souvisejicich sluzbach vedouci ke zvysené
poptavce po spolufinancovani téchto sluzeb z rozpoétu MC.
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