Vstupni zprava
Strategické planovani rozvoje Méstské casti Praha 17

Zakladni informace

ZMC dne 27. 01. 2016 projednalo a Us ZMC 000007/2016 schvalilo pofizeni Strategického planu

rozvoje Méstské casti Prahy 17 (vc. podani Zadosti o dotace na jeho pofizeni).

Projekt , Strategické planovani rozvoje Méstské casti Praha 17“ (dale jen ,,projekt”) se zabyva

s v s

zavedenim systému strategického planovani na Ufadé méstské ¢asti Praha 17, posilenim principu
partnerstvi a zapojeni verejnosti do strategického planovani.

ZvysSeni miry profesionalizace a zvySeni efektivnosti vykonu verejné spravy

Hlavni cil na Ufadu MC Praha 17 v oblasti procesti strategického planovani rozvoje MC.

Provedeni rozboru soucasné situace, rozvojovych problém( a potfeb méstské casti

Navrh prioritni aktivity a opatfeni rozvoje méstské ¢asti

vrs s

Diléi cile Navrh a zavedeni systému strategického fizeni rozvoje MC ve vazbé na projektové
fizeni

Dlouhodobé zapojeni vefejnosti do procesu strategického planovéni rozvoje MC

Projekt se stava z jedné hlavni aktivity, kterou je zpracovani Strategického planu

rozvoje Méstské casti Praha 17. Tato aktivita se sklada z nasledujicich tfi krokd, jez

naplnuji jednotlivé diléi cile i globalni cil projektu.
Aktivity Pt g prol

7 vz

1. Zpracovani analytické &asti Strategického planu rozvoje MC Praha 17

7 vz

2. Zpracovani navrhové &asti Strategického planu rozvoje MC Praha 17

7 v

3. Zpracovani implementaéni &asti Strategického planu rozvoje MC Praha 17

Predpokladané datum zahajeni fyzické realizace projektu: 1. 7. 2016

Harmonogram | Pfedpokladané datum ukonceni fyzické realizace projektu: 30. 6. 2017

Doba trvani (v mésicich): 12

Garant projektu — Jifi Masopust

Koordinator pro tvorbu strategického planu — Ing. Véclava Sindelafova

Administrator projektu

Financ¢ni manazer projektu

Ridici skupina

Realizacni tym e Predseda fidici skupiny

sl o Clenové fidici skupiny

Pracovni skupiny

e Predsedové pracovnich skupin

o Clenové pracovnich skupin

Dodavatel sluzeb (konzultant nebo poradenska firma)

Vystup Koncepéni dokument rozvoje MC Prahy 17 ,Strategicky plan rozvoje MC Praha 17
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1. Uvod a cile projektu

1.1. Uvod

Vstupni zprava je dokument, ktery popisuje projekt ,,Strategické planovani rozvoje Méstské casti
Praha 17“ (dale jen ,,projekt”). Obsahuje popis jednotlivych aktivit, dil¢ich cilG a krok(, jenz jsou
nezbytné pro vytvoreni vystupu.

Vystupem projektu bude koncepéni dokument rozvoje MC Prahy 17 ,,Strategicky plan rozvoje MC
Praha 17“. Podstatou tohoto dokumentu je de facto vytvoreni ucelené idey vyjadtujici predpokladany
vyvoj MC Prahy 17 v dlouhodobéj$im ¢asovém horizontu 10 let.

»SPR“ bude zpracovan pomoci:

1. Nové vzniklého realiza¢niho tymu, do kterého budou zapojeni ob¢ané ze vsech sfér plsobicich
na Uzemi MC Prahy 17 (je naopak velmi zadouci a diisledné bude dbano na zapojeni $irokého

.....

2. Ve spolupraci s dodavatelem (externim konzultantem) (bliZsi informace viz. bod 5.3.7)

V praxi to tedy znamena mozZnost zapojeni vefejnosti, pracovnikd UMC a volenych zastupct MC
do rlznych fazi tvorby strategického planu a zapojeni subjektu, jenz ma zkusenosti se (spolu)fizenim
a tvorbou koncepcnich dokumentd.

Garantem projektu je zastupce starostky MC Prahy 17 pan Jifi Masopust, ktery ma pro oblast
plsobnosti ve své gesci “strategicky rozvoj MC” (bliZ3i informace viz. bod 5.3.1).

.....

1.2 Cile projektu

Hlavni cil:

- Zvysit miru profesionalizace a zvysit efektivnost vykonu vefejné spravy na Uradu MC Praha 17
v oblasti proces( strategického planovani rozvoje MC

Dil¢i (operativnimi) cile:

- Provést rozbor soucasné situace, rozvojovych problému a potfeb méstské ¢asti

- Navrhnout prioritni aktivity a opatieni rozvoje méstské casti

- Navrhnout a zavést systém strategického fizeni rozvoje méstské ¢asti ve vazbé na fizeni
projektové

- Dlouhodobé zapoijit do procesu strategického planovani rozvoje MC vefejnost
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2. Harmonogram projektu

Datum zahdjeni Datum ukonceni
Zpracovani komplexniho projektu 01. 07. 2016 30. 06. 2017
Zpracovani analytické casti 01.07.2016 31.12.2016
Zpracovani ndvrhové ¢asti 01.01.2017 31.03.2017
Zpracovani implementacni ¢asti 01.04. 2017 30. 06. 2017

Pozn.: Jedna se o predpoklad. V pribéhu realizace mlze dojit Upravé harmonogramu.

3. Kroky a aktivity projektu

Aktivit Projekt se sklada z jedné hlavni aktivity, kterou je zpracovani Strategického planu
y rozvoje Méstské casti Praha 17.

vrs s

Aktivita se sklada z nasledujicich t¥i krokt, jenz naplnuji jednotlivé dilci cile i globalni cil
projektu. (Ctvrty diléi cil je naplfiovan prostfednictvim zapojeni cilovych skupin do projektu).

1. Zpracovani analytické &asti Strategického planu rozvoje MC Praha 17 (07 — 12 / 2016)
2. Zpracovani navrhové &asti Strategického planu rozvoje MC Praha 17 (01 — 03 / 2017)

3. Zpracovani implementacéni ¢asti Strategického planu rozvoje MC Praha 17 (04 — 06 / 2017)

V nasledujicim textu je podrobnéji popsan predpokladany postup tvorby strategického planu

a posléze vzdjemna provazanost jednotlivych krokd. BEhem tvorby strategického planu mize dojit
k diléim zménam napf. v poctu realizovanych schlzek, poctu pracovnich skupin, po¢tu zapojenych
subjektd, formatu vytvorenych vystupl apod.

Prehled krok( projektu

s v s

3.1 Zpracovani analytické ¢asti Strategického planu rozvoje MC Praha 17

Diléci | Splnéni realizace tohoto kroku bude doloZzeno dokumentem analytické casti
vystup | Strategického planu rozvoje MC Praha 17 a PPT prezentaci shrnuijici jeji hlavni zavéry.

V analytické ¢asti Ize povaZovat za potfebné kombinovat metody prace s existujicimi, prevazné
objektivnimi daty s Udaji subjektivnéjsi povahy, ziskanymi pfi vlastnich Setfenich. Z tohoto divodu
bude provedena jak analyza dat a analyza projektové, institucionalni a finanéni pfipravenosti MC, tak
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také Setreni prostfednictvim dotaznikd (mezi obyvateli) a fizenych rozhovor( (mezi mistnimi aktéry).
Shrnuti hlavnich poznatk( bude provedeno pomoci metody SWOT.

Pro tvorbu analytické ¢asti jsou predpokladany zejména nasledujici komunikacni aktivity:

Jednani fidici skupiny

Rizené rozhovory se zastupci vybranych mistnich aktérd
Dotaznikové $etfeni mezi obyvateli MC

Informace zastupiteldim MC

Komunikace mezi MC a dodavatelem (externim konzultantem)

7 vz

Analyticka ¢ast bude mit nékolik dil¢ich vystupt, které jsou popsany v nasledujicim textu.

3.1.1 Analyza dat (profil MC Praha 17)

Cilem analyzy neni podat vy&erpdvajici informace o MC, ale shromazdit ta data a zavéry, které jsou
dlleZité pro rozhodovani v ndvrhové casti. Data a informace budou zpracovany ve zhusténé podobé
(tj. také pomoci odrazek a vystiznych komentarl doprovazenych ilustrativnimi tabulkami a grafy).
Analyza nebude zahrnovat samoucelné informace, které nejsou vyuZitelné pro stanoveni rozvojovych
priorit MC.

Ramcovy navrh osnovy analyzy:

1.

Zakladni Gdaje — sledovény budou zejména regionalni vztahy a poloha MC v sidelnim systému
prazské aglomerace, intenzita a sméry dojizdky a vyjizdky za praci, vnéjsi rozvojové vztahy
(vazba na okolni MC a sidla apod.).

Obyvatelstvo — sledovany budou zejména vyvoj poctu obyvatel, pohyb obyvatelstva (pfirozeny
prirtstek, prirtstek stéhovanim), sloZzeni obyvatel podle véku, vzdélani, pfip. narodnostni
sloZeni.

Ekonomika, podnikani a trh prace — sledovany budou zejména vykonnost a skladba mistni
ekonomiky (vétsinu zavérl bude nutné odvodit od dat za Prahu nebo na zakladé nepfimych
udajll), ekonomicka struktura podle struktury zaméstnanosti, podnikatelské prostiedi a pozice
vybranych ekonomickych odvétvi, trh prace, vyvoj a struktura nezaméstnanosti.

Socialni infrastruktura, obcanska vybavenost a sluzby — sledovédna budou zejména Skolska
zafizeni a vzdélavani, zdravotnictvi, socidlni sluzby, kultura, volny ¢as a sport, obcansky Zivot,
bezpecnost.

Doprava a dopravni infrastruktura — sledovany budou zejména silni¢ni infrastruktura

a doprava, verejna doprava, dalsi dopravni infrastruktura (leteckd, pro pési, cyklisticka apod.).
Technickad infrastruktura a bydleni — sledovany budou zejména kapacita a kvalita inZenyrskych
siti/technické infrastruktury, energetika, bytovy fond.

Zivotni prostiedi a Uzemni rozvoj — sledovény budou zejména stav jednotlivych sloZek
Zivotniho prostiedi (ovzdusi, hluk, voda, ptdy, odpadové hospodafstvi atd.) a vyhodnoceni
pricin tohoto stavu, pfiroda a krajina, Gzemni a urbanisticky rozvoj (fyzické prostredi a verejna
prostranstvi, vyuZiti ploch, brownfieldy apod.).

Jednotlivé kapitoly budou zahrnovat jednak analyzy soucasného stavu, a jednak porovnani
zjisténych informaci a dat v prostoru a ¢ase. To umozni zjiSténé informace Iépe vyhodnotit

a interpretovat. Napfiklad hodnota pfirozeného pfirGstku obyvatel v poslednim roce 2015 sama o
sobé obsahuje jen netplnou informaci o demografické situaci v MC. Pokud je véak hodnoceni
provedeno v Casové fadé a ve srovnani s referenénimi Uzemnimi jednotkami, ziskava informace
mnoho dalsich rozmérd.

Vstupni zprava ,Strategické planovani rozvoje Méstské casti Praha 17“



Porovnani klicovych dat bude proto provedeno:

-V casovych fadach, pricemz vyuzity budou bud’ Gdaje za poslednich 5-10 let, nebo udaje
napt. za roky 1991, 2001 a 2011 (roky poslednich séitani lidu, pfi nichz jsou zjistovana néktera
data, ktera nejsou sledovana jinym zplsobem).

- Ve vztahu k referenénim tzemim, kdy budou zjisténé udaje porovnany se 3-4 srovnatelnymi
MC (z hlediska dopravni dostupnosti, z hlediska populaéni velikosti, charakteru mistni
ekonomiky apod.) i s hodnotami za celou Prahu.

Pfi tvorbé analyzy dat budou vyuZity existujici analytické podklady, napf. Uzemni plan hl. m. Prahy,
Stfednédoby plan rozvoje socidlnich sluzeb a sluzeb souvisejicich v MC Praha 17.

3.1.2 Kvantitativni prizkum (dotaznikové $etieni) mezi obyvateli MC

Pro zapojeni $iréi vefejnosti do pFipravy strategického planu bude mezi obyvateli MC Prahy 17

vy

3.1.3 Kvalitativni préizkum (¥izené rozhovory) mezi vybranymi aktéry v MC

Pro zapojeni Sirsi verejnosti do pripravy strategického planu budou mezi vyznamnymi subjekty pUsobici

svvs

3.1.4 Analyza projektové, finanéni a institucionalni kapacity MC

Vedle analyzy zajmového Uzemi (objektu) povaZzujeme za dlleZitou i analyzu nositele strategie
(subjektu). Analyze proto bude podrobena projektova, instituciondlni a finanéni kapacita MC. P¥inosem
takové analyzy je jednak obeznameni s okolnostmi dilezitymi pro tvorbu strategie (nezaciname

,V bodé nula”“, ale pracujeme s redlnym prostifedim, personalnim obsazenim, zkuSenostmi, finanénimi
zdroji atd.), a jednak pfiprava podkladd nezbytné nutnych pro zpracovani navrhové casti (pfipravené
projektové zaméry, disponibilni finanéni zdroje). Analyza se zaméri na vyhodnoceni existujicich
strategickych dokument(, zejména pak vécného zaméreni jejich navrhovych ¢asti. Déle bude
provedeno shromazdéni hlavnich informaci o projektech realizovanych zadavatelem v pfedchozich
letech i chystanych projektovych zdméra, v obou ptipadech z hlediska finan¢niho objemu, vécného
zaméFeni, Uzemni lokalizace projekt(i/zamérd atd. Analyza finanéni kapacity se zamé#i na rozpocty MC
v uplynulych cca 5 letech, na strukturu pfijm0 a vydajl rozpoctl v téchto letech a na rozpoctovy vyhled
na roky nasleduijici. Analyza institucionalni kapacity vyhodnoti kapacitu UMC, zku$enosti jeho tymu

s projektovou s koncepcni ¢innosti atd. Soucasti analyzy bude také vyhodnoceni aktualnich dotacnich
moznosti pro MC Praha 17, zejména pak potencial Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondd

v obdobi 2014-20.

3.1.5 SWOT analyza

Cilem SWOT analyzy je identifikace problémovych okruht a v rdmci nich shromazdéni hlavnich
analytickych poznatk o MC. Uvodnim krokem bude definice tematickych okruhd. Na zakladé
informaci z predchozich analytickych vystup( bude definovano 4-6 okruh(, které predstavuji relativné
ucelena témata. Jednotlivé tematické okruhy budou podrobeny SWOT analyze. Ta predstavuje
metodu, pomoci niZ je mozné klasifikovat hlavni rozvojové faktory. SWOT analyza je metodou tradi¢né
pouZivanou pfi strategickém planovéni. Informace o MC (resp. v tomto pfipadé informace

k jednotlivym problémovym okruhiim) jsou metodou SWOT tfidény do 4 kategorii:

o Silné stranky (S = strengths),

e Slabé stranky (W = weaknesses),
e PrileZitosti (O = opportunities),
e Hrozby (T = threats).
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Tyto kategorie sleduji logiku uvedenou v tabulce.

Pozitiva Negativa
vnitfni faktory, pritomnost, vychozi stav silné stranky (S) ‘ slabé stranky (W)
vnéjsi faktory, budoucnost, potieba intervenci prilezitosti (O) ‘ hrozby (T)

V prvni fazi SWOT analyzy bude zpracovan prehled jednotlivych faktord pro kazdy tematicky okruh.
Dil¢i SWOT analyzy pro jednotlivé tematické okruhy budou nasledné diskutovany pti jednani fidici
skupiny, na jehoz zakladé budou dil¢i SWOT analyzy upraveny ¢i doplnény. Smyslem dilc¢ich SWOT
analyz je identifikace hlavnich rozvojovych faktord ptisobicich na rozvoj MC v kazdém tematickém
okruhu.

Dil¢i SWOT analyzy umoziuji identifikovat rozvojové faktory v jednotlivych tematickych okruzich, nelze
vsak s jejich pomoci porovnavat vyznam jednotlivych faktor( ani témat (tedy napf. jaka slaba

stranka Ci prileZitost je dlleZitéjsi). Z tohoto dlivodu bude provedena také souhrnna SWOT analyza,

pfi niz budou vsechny identifikované faktory klasifikovany podle vyznamu (tzn. dlleZitosti pro rozvoj
MC). Klasifikaci jednotlivych faktord (polozek) SWOT provedou ¢lenové Fidici skupiny. Kazda klasifikujici
osoba vybere z kazdé kategorie poloZzek SWOT napf. téch 57, které povaZuje za nejpodstatnéjsi.
Vysledna SWOT bude obsahovat poradi faktordi SWOT podle ¢etnosti, s jakou byly hodnoticimi
osobami uvadény. Vysledna SWOT analyza tak bude obsahovat nejen vycet rozvojovych faktord,

ale i jejich klasifikaci, a je tedy cennym podkladem pro tvorbu navrhové ¢asti strategického planu.

Souhrnny piehled zpracovani ANALYTICKE &asti
Strategického planu rozvoje MC Praha 17

=
(@}
—

vystup

‘ Aktivity \\» Prabézné vystupy | —» D

Analyza dat
(profil MC Praha 17)

Kvantitativni priizkum
(dotaznikové Setreni)
mezi obyvateli MC

| Jednani Fidici skupiny \

Rizené rozhovory se
zastupci vybranych

Dotaznikové Setreni
mezi obyvateli MC
MC - dodavatel

Informace
zastupitelim MC

Vystupni
Kvalitativni prazkum dokument

(fizené rozhovory) mezi 0.2 %2 nn
vybranymi aktéry v MC Analytické Casti

Analyza projektové,
finanéni a
institucionalni kapacity

ot
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3.2 Zpracovani navrhové ¢asti Strategického planu rozvoje MC Praha 17

Dil¢ci | SpInéni realizace tohoto kroku bude doloZzeno dokumentem navrhové casti
vystup | Strategického planu rozvoje MC Praha 17 a PPT prezentaci shrnuijici jeji hlavni zavéry.

Ndavrhova ¢ast predstavuje klicovy vystup strategického planu z hlediska charakteru a zaméreni
budoucich intervenci MC. Pfiznaéné pro navrhovou €ast je jeji hierarchické uspofadani od obecného
ke konkrétnimu a také postup zpracovani od problému pres cile, ndvrh opatfeni ke splnéni téchto cilli
a ukazatelll pro ovéreni plnéni cili. Béhem postupu zpracovani vychazi navrhova ¢ast z popisu
soucasného stavu Uzemi (vyjadieného analyzou) a zaddouciho stavu Uzemi (vyjadieného vizi). Rozpor
mezi soucasnym a zadoucim stavem vyjadfuje identifikace rozvojovych problému a stanoveni cild,
které jsou nasledné rozpracovany v podobé rozvojovych priorit, opatfeni a na nejkonkrétnéjsi Urovni
akénim planem.

Pro tvorbu navrhové ¢asti jsou predpokladany zejména nasledujici komunikacni aktivity:

- Jednani fidici skupiny

- Jednani pracovnich skupin

- Verejna projednani

- Prezentace zastupitelim MC

- Komunikace mezi MC a externim konzultantem

Navrhova ¢ast bude mit nékolik dil¢ich vystup(, které jsou popsany v dalsim textu.

3.2.1 Formulace vize

Strategicka vize popisuje stav Uzemi, jehoz by mélo byt v budoucnosti dosazeno (horizont 10 let, tedy
k roku 2027) a v tomto smyslu predstavuje zastresujici rdmec celé ndvrhové ¢asti. Vize je sice
obecnou formulaci Zadouciho budouciho stavu, ale nechdpeme ji jako neprakticky formalni krok.
Diskusi a spravnou formulaci vize dospéjeme k rozhodnuti, k ¢emu by mél rozvoj zajmového Gzemi
sméfovat, a tedy i které aktivity maji byt v daldim rozvoji MC realizovény v prvni fadé.

Vize bude zpracovana jako kratky slogan a nasledné specifikovana vystiznym popisem nékolika pilifQ,
na nichz ma naplnéni vize spocivat. Nad formulaci vize opét predpokladame dlikladnou diskusi se
zastupci MC (zejména Fidici skupiny), mezi nimiz by mélo byt dosazeno shody nad zvolenou vizi a tedy
i nad dal$im sméFovanim rozvoje MC. Na vybranou variantu rozvojové vize nasledné navazou dalsi
vystupy navrhové casti.

3.2.2 Identifikace rozvojovych problém( (analyza problém{ a potieb)

Identifikace problémovych oblasti MC bude zpracovana pomoci problémové analyzy vyuZivajici
metody ,,stromu problém0(”“. Problémy (problémové oblasti) Ize v logice strategického planu
definovat jako rozpory mezi zddoucim stavem (vizi) a stavem soucasnym (zjiSténym pomoci analyz).
V tomto bodé tedy navrhova c¢ast navazuje na ¢ast analytickou:

e Vystupy analyzy budou za predpokladu definované rozvojové vize transformovany
problémovou analyzou do prehledu a popisu problémovych oblasti
e Na zjisténé problémy (problémové oblasti) reaguje navrh priorit a opatreni

Formulace problém( (problémovych oblasti) rozvoje MC piedstavuje v procesu tvorby strategického
planu vyznamny meznik, nebot ukazuje, v jakych oblastech (tématech) se koncentruji problémy a na
co tedy pfi planovani dalSiho rozvoje zaméfit pozornost. Problém je mozné definovat jako rozpor
mezi Zadoucim stavem (vyjadrenym ve vizi) a stavem soucasnym (popsanym v analyze), jak ukazuje
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nasledujici schéma. Pro identifikaci problému (problémovych oblasti) vyuzijeme metodu stromu
problému pracujici se dvéma az tfemi hierarchickymi drovnémi ,,stromu”:

e Hlavni problémy
o Dil¢i problémy
e (operativni problémy)

Jednotlivé hlavni problémy jsou pfi vyuziti této metody popsany v jednotné strukture, kdy kazda

z nich je vysvétlena vyétem pficin (dil¢ich problém1), ptip. jejich obsahovou specifikaci v podobé
konkrétnich operativnich problém(. Metoda tak jednotlivé dil¢i problémy pfifazuje k hlavnim
problémovym oblastem, coZz umozZiiuje nalézt mezi problémy pficinné vazby a souvislosti. Pfi
formulaci problém je tfeba mit na paméti, Ze ne vSechny mohou byt feseny intervencemi ze strany
MC, a strategicky plan tudiz na véechny identifikované problémy nemiiZe reagovat vlastnimi
aktivitami. Jednotlivé problémy tak nemusi mit pfimou odezvu v ndvrhové ¢asti, resp. mohou na né
reagovat pouze nepiimé aktivity (iniciace jednani, lobbing apod.) smérem k jinym subjektim (napf.
k HI. m. Praze).

3.2.3 Formulace cilt

Formulace pfimérené ambicidznich rozvojovych cilll je prvnim krokem po identifikaci problémf, resp.
reakci na tyto problémy. Dobfe zvolené a naformulované cile umoZiuji nasledné najit adekvatni
feSeni v podobé definice priorit a opatreni. Cile proto nebudeme zaménovat s nastroji, napf. cilem
neni vybudovani cyklostezky (jedna se o nastroj, resp. projekt), ale zlepseni kvality, bezpecénosti Ci
komfortu dopravy.

Pro potreby strategického planu budou navrzeny cile ve dvoustuprniové hierarchii:

e Globalni cile (ptiblizné odpovidajici rovni hlavnich problému, mérené indikatory dopadu)
o Specifické cile (pfiblizné odpovidajici drovni dil¢ich problém(, mérené indikatory vysledku)

Kazdy cil bude navrzen ve formé jedné véty. GlobdaInim cilem tak mdze byt napfiklad ,zlepseni
ob&anské vybavenosti MC“, specifickym cilem napftiklad ,zvy$eni participace obyvatel na rozvojovych
aktivitdch MC“.

3.2.4 Navrh prioritnich os a opatreni

Splnéni zvolenych prioritnich os a opatfeni je podminéno realizaci fady aktivit. Jejich formulace bude
dle miry obecnosti, resp. konkrétnosti provedena opét ve dvou az tfech urovnich:

e Rozvojové priority/prioritni osy (reagujici na hlavni problémy, resp. napliujici globalni cile)
¢ Rozvojova opatreni (reagujici na dil¢i problémy, resp. naplnujici specifické cile)

Prioritni osy jsou zpravidla definovany jako tematické okruhy, které jsou pro dalsi rozvoj uzemi
zvlasté dulezité. Strategicky princip rozhodovani predpoklada, Ze priority nemohou postihnout
veskerou problematiku, témata a okruhy moznych intervenci MC; je-li néco rozvojovou prioritou, pak
by logicky méla existovat také témata, ktera prioritami nejsou. Tento pfistup souvisi také s Zadouci
koncentraci financnich a lidskych zdroj(i na feseni vybranych problém( a témat oproti nezadouci
plosné distribuci zdroj, ktera v kone¢ném disledku nemUze pfinést Zadouci zmény v Zadné oblasti
Zivota v Uzemi. Kazda prioritni osa bude ve strategickém planu popsana kratkym textem, uvedenim
pfislusného globalniho cile a vyétem opatieni, ktera maji danou prioritni osu naplnit. Predpokladame,
Ze bude vymezeno 3-5 prioritnich os. Ke kazdé z definovanych priorit bude formulovdno nékolik
opatreni, ktera predstavuji soubory konkrétnich aktivit a projektovych zamér (,,projektovym
zamérem” pritom muzZe byt investi¢ni nebo neinvesti¢ni akce, ale také napriklad organizaéni zména).
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Popis viech opatreni bude zpracovan v jednotné strukture, ktera bude obsahovat ndsledujici body:

¢ Nazev opatreni

o Cil opatteni (tj. specificky cil)

e Aktivity naplfiujici opatieni (s pfipadnym ¢lenénim na pfimé aktivity v kompetenci MC
a nepfrimé aktivity v kompetenci jinych subjekt()

e Pfinosy opatteni

o Naklady opatieni

e Faze plnéni opatfeni a vysledky, vystupy, indikatory a milniky pfi realizaci téchto fazi

e Participujici subjekty

3.2.5 Rozdéleni jednotlivych navrZenych aktivit podle typu intervence

Jednotlivé aktivity vymezeni v opatfenich jsou uspofadany tematicky (napf. v jednom opatieni
aktivity tykajici se rozvoje verejné dopravy, v dalSim aktivity zamérené na zakladni Skolstvi apod.).

Z pohledu snadnéjiiho vyufiti strategického planu v kazdodenni agendé rozvoje MC je viak uZiteéné
usporadat aktivity také podle formy. Naptiklad nepfimé intervence (typu iniciace projektd
realizovanych jinymi partnery, vyjednavani apod.) budou mit primdrné na starost predstavitelé
vedeni MC Praha 17, investi¢ni akce pracovnici odboru Gzemniho rozvoje a investic UMC Praha 17 atd.
Proto ve zvlastni kapitole bude provedeno rozttidéni navrzenych aktivit, napf. na investi¢ni projekty
MC, investiéni projekty partnerd, neinvestiéni projekty MC, neinvesti¢ni projekty partner(, popt.
organizacni zmény, tvorba koncepci a nepfimé intervence.

Souhrnny piehled zpracovani NAVRHOVE ¢&asti
Strategického planu rozvoje MC Praha 17

Aktivity —, | Prabéiné vystupy D

=
(@3
—

vystup

‘ Formulace vize

Identifikace
rozvojovych problém

\ Jednani Fidici skupiny

Jednani pracovnich (analyza problém a
skupin potieb) Vystu P ni

dokument

Vefejna projednani Formulace cilG > P
‘g Navrhové c¢asti
‘ MKéomdurl:kace | Navrh prioritnich os a

L SIS opatfeni

Informace
zastupitelim MC

Rozdéleni jednotlivych
navrzenych aktivit
podle typu intervence
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3.3 Zpracovani implementaéni ¢asti Strategického planu rozvoje MC Praha 17

Diléci | Splnéni realizace tohoto kroku bude doloZzeno dokumentem implementacni ¢asti
vystup | Strategického planu rozvoje MC Praha 17 a PPT prezentaci shrnuijici jeji hlavni zavéry.

Implementacni ¢ast bude zpracovdna jako manuadl pro dalsi praci se strategickym planem

a pro ustaveni systému strategického fizeni rozvoje MC Praha 17. Jeji sou&asti je proto metodika

pro implementaci strategického planu jako celku (dlouhodoby, v zasadé neménny dokument), tedy
predevsim nastaveni proces( a odpovédnosti potfebnych pro Uspésnou implementaci. Druhou

urovni implementace je vytvoreni akéniho planu (kratkodoby, proménlivy dokument) a manualu

pro praci s nim a pro tvorbu akénich plant dalsich. Pro tvorbu implementadni ¢asti jsou predpokladany
zejména nasledujici komunikaéni aktivity smérem k cilovym skupindm projektu:

- Jednani fidici skupiny

- Jedndni pracovnich skupin

- Prezentace zastupitelstvu MC

- Komunikace mezi MC a externim konzultantem

Implementacni ¢ast bude mit nékolik dil¢ich vystup(, které jsou popsany v dalsim textu

3.3.1 Zpracovani akéniho planu

Soucasti implementacni ¢asti strategického planu bude zpracovani akéniho planu na obdobi
nejblizsich let. Akéni plan predstavuje souhrn vybranych projektli a zamérq, jeZ jsou uréeny k realizaci
v nejblizsi dobé, pricemz nasledné predpokladame bud pribéznou aktualizaci akéniho planu nebo
pfipravu nového akéniho planu na kazdé nové obdobi, ktery mlze prebirat nékteré neuskutecnéné
zaméry z akéniho planu predchoziho. Predpokladem pro zarazeni projektu do akéniho planu je
predevsim jeho dulezitost, naléhavost, rozpracovanost pripadnych podkladd a zajisténi financnich
zdroju. Za zamér povaZujeme nejen investicni akce, na néz byvaji nékteré akéni plany omezeny, ale

i akce neinvestic¢ni (socidlni podpora, vzdélavaci a osvétova Cinnost apod.) nebo systémové
organizacni zmény a iniciativy. Zdmeérem naopak nejsou provozni, pravidelné se opakujici ¢innosti,
které obecné nejsou predmétem strategického planovani. Pro tvorbu akéniho planu budou vyuzity
predchozi vystupy jak analytické ¢asti (zejména analyza projektové, institucionalni a financni kapacity
MC), tak i ¢asti ndvrhové (predevsim navrh opatieni).

Akcni plan bude obsahovat nasledujici informace o jednotlivych zamérech (bude zpracovan jako
databdze projektl doplnéna vysvétlujicim textem) napf. v tomto rozsahu:

e Nazev, pfipadné stru¢na obsahova specifikace projektu

e Prislusnost projektu k opatrfeni ndvrhové ¢asti

e Casovy harmonogram realizace projektu

e Stav pfipravy a mozna rizika zameéru

o Nositel zaméru

o Naklady zdméru ze strany MC (pFipadné ze strany jinych subjekt()
e Provozni naklady po dokoncéeni zaméru

e Financni zdroje
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3.3.2 Manual strategického fizeni rozvoje MC Praha 17

Navrh systému strategického fizeni zahrnuje zakladni popis kompetenci, roli a procesl, které je
nezbytné zabezpedit pro Uspésnou realizaci priorit opatfeni navrhové ¢asti strategického planu

a projektl v akénim planu a tim i spInéni cild, naplnéni vize a dlouhodobou vyuZitelnost strategického
planu. Systém strategického fizeni bude vychazet ze stavajiciho nastaveni kompetenci a procest

ve spravé MC. Nepovazujeme za Ucelné zavadét zcela novy systém (komplikace spojené se zavedenim
nového systému mohou prevysit jeho prinosy), ale spiSe prizpUsobit systém stavajici. V ramci navrhu
implementacniho systému budou definovany odpovédnosti a role politické reprezentace (starosta,
RMC, ZMC) i vykonnych pracovnik( (odbory UMC), pfipadné dalSich subjekt@ Fizenych MC (pFispévkové
organizace apod.). Zasadni je uréeni Garanta celého strategického planu v¢. strategického fizeni

na Urovni politické (napf. zastupce starostky) i na Grovni vykonné (odbor UMC nebo Iépe konkrétni
pozice/pracovnik UMC). Budou stanoveny procesni modely a metodicky manual pro hlavni procesy
souvisejici s implementaci strategického planu, zejména:

e Monitoring a evaluace plnéni strategického planu a pribézna evaluace (programovy cyklus
zahrnujici identifikaci potfebnych dat, stanoveni frekvence sbéru dat a nastaveni systému
podavani zprav)

e Aktualizace strategického planu (nastaveni zplisobu identifikace potfeby realizace zmén,
nastaveni zplsobu projednani a schvéleni navrhovanych zmén)

e Plan fizeni rizik

Pro kazdorocni (interval mize byt napt. 1-4x ro¢né) vyhodnocovani plnéni strategického planu je
mozné pokracovat ve schiizkach osob, které byly zapojeny do pripravy strategického planu jako
¢lenové Fidici skupiny, pfip. na jiné obdobné platformé. Ukolem této platformy je v kazdém pfripadé:

¢ Monitoring pInéni strategického planu (zejména prostrednictvim sledovani plnéni
indikatora)

e Povérovani vykonnych pracovnik( ukoly

e Aktualizace akéniho planu

e Monitoring pInéni jednotlivych projekt(

e Rizeni, resp. eliminace rizik

Mechanismus kazdoroc¢niho vyhodnocovani plnéni strategického planu je vhodné koordinovat
s aktualizaci akénich plana.

3.3.3 Zpracovani metodiky pro praci s akénim planem a sestavovani dalSich akénich plant
Obdobné jako metodika hodnoceni a implementace strategického planu bude i metodika pro praci
s planem akénim predevsim manualem popisujicim jednotlivé procesy a odpovédnosti pfi realizaci
akéniho planu a pripraveé akcnich plan( novych. V zdsadé se jedna o tyto dilci procesy, které tvori
cyklus pfipravy, realizace a vyhodnoceni jednoho akcniho planu aZ po pfipravu akéniho planu
nového:

e Tvorba akéniho planu (jeho podoba a rozsah, zplsob projednani jeho tvorby atd.)

e Prace s hotovym akénim planem (plan schlizek, stanoveni odpovédnosti za realizaci
akéniho planu atd.)

¢ VV'yhodnoceni akéniho planu (seznam realizovanych zamérd, seznam zamér( se zapocatou
realizaci, seznam zamitnutych zaméra s analyzou dlvodu jejich nerealizace a celkovym
vyhodnocenim Uspésnosti daného akcniho planu)

e zpUsob provazani predchoziho akéniho planu s akénim planem nasledujicim (tj. jak budou
nerealizované zaméry , prevedeny” do nového akéniho planu).
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Souhrnny prehled zpracovani IMPLEMENTACNI &asti
Strategického planu rozvoje MC Praha 17

‘ Aktivity ‘

Jednani fidici skupiny ‘

Jednani pracovnich
skupin

Komunikace ‘

%

‘ VIC - dodavate

Prezentace ZMC ‘

Vystup

Vystupni dokument
Implementacni ¢asti

»Strategicky plan rozvoje
MC Praha 17“

Akéni plan

Metodika pro praci s akénim planem
Manual strategického fizeni rozvoje
MC Praha 17

4. Zapojeni cilovych skupin do projektu

4.1 Tvorba Realizac¢niho tymu

veskeré zastupce skupin pasobici ¢i Zijici na Gzemi MC P17.
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Grafické znazornéni cilovych skupin a tvorby Realiza¢niho tymu

Voleni zastupci
McC

Zastupitelé a
radni MC P17 Obyvatelé

MC P17
Uumc, .
zaméstnanci
Vybrani
zaméstnanci
umc

Realizacni
tym

Vybrani
zastupci

Subjekty
pusaobici na
uzemi P17

———

Externi subjekt

4.2 Sbér podnétl

,RT“ bude pro tvorbu Strategického planu ziskavat podnéty nejen z vystupl ustanovenych
pracovnich skupin, ale samoziejmosti je zapojeni i jiz ustanovenych komisi MC P17 i vefejnosti.
Podnéty bude shirat koordindtor projektu, ktery je dale bude predavat pfislusSnym skupinam ,RT*.

Grafické zndzornéni sbirani podnétl pro ,, RT

Realizaéni ‘

tym

Koordinator
projektu

| T

Komise pro o e :
P Verejna Dotaznikové

strategické
planovani

Poradni sbor

: i SeTeiie Ostatni
projednavani Setfeni
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5. Realiza¢ni tym (,,RT“)

Cilem realizac¢niho tymu (dale také , RT“), ktery bude sestaven v horizontu 2 — 3 mésicu, je zajisténi
pfipravy a realizace predkladaného projektu.

Hlavni ukoly realizac¢niho tymu

Rizeni celého procesu realizace predkladaného projektu dle podminek vyzvy a pravidel Ridiciho
organu OPZ (v pripadé ziskani dotace)

Rizeni a monitorovani pribéhu realizace projektu

Komunikace s poskytovatelem dotace (v pripadé ziskani dotace)

Komunikace s dalSimi subjekty (dodavatelé sluzeb, cilové skupiny projektu, partnerské
organizace apod.) prostfednictvim stanovenych komunikacnich nastroja

Realizace jednotlivych aktivit/krokl projektu a zajisténi vystupti a vysledkl projektu,
vé. stanovenych hodnot indikatort

Tvorba a pfiprava potiebnych podkladovych materiald k projednani

Spoluprace pfi relevantnich aktivitach s odborniky, zejména pak dodavatelem
Kontrola pInéni podminek stanovenych v Rozhodnuti o pfridéleni dotace

(v pripadé ziskani dotace)

Zajisténi publicity projektu

5.1 Vybér ¢lenl ,RT“

- Bude kladen diraz na zkusenost s realizaci obdobnych projektl — ¢lenové realizacniho tymu
by méli mit prokazatelné zkuSenosti v ¢innostech, které pti realizaci projektu garantuiji,
dodavatelé disponuji dostate¢nou odbornou zkuSenosti a kapacitou potfebnou k realizaci
zadanych praci

- Bude kladen dliraz na respektovani izemnich specifik — ¢lenové tymu pracovné dlouhodobé
pUsobi na Uzemi Prahy 17, Uzemi znaji a orientuji se v jeho potifebach a problémech
ve vztahu k projektu

- Bude dbano na vzdjemnou zastupitelnost ¢lenl tymu

- Personalni obsazeni jednotlivych ¢lenl danych skupin je v kompetenci Garanta. Ten urci
obsazeni Realizaéniho tymu a ndvrh obsazeni predloZi ke schvaleni RMC.
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5.2 Slozeni , RT“

1. | Garant - Jifi Masopust

2. | Koordinator pro tvorbu strategického planu — Ing. Vaclava Sindelafova

3. | Administrator projektu

4. | Financni manazer projektu

Predsedové fidici skupiny

5. | Ridici skupina pro tvorbu strategického planu

s

Clenové Fidici skupiny

Predsedové pracovnich skupin

6. | Pracovni skupiny .
Clenové pracovnich skupin

7. | Dodavatel sluzeb (konzultant nebo poradenska firma)

Grafické vyjadreni organizacni struktury ,RT“
pro tvorbu strategického planu

Garant \

Koordinator

Finanéni |
manazer “

B Dodavatel \

Clenové ridici
skupiny

Pracovni
skupina ¢.4

Pracovni Pracovni Pracovni
skupina ¢.1 skupina ¢.2 skupina ¢.3

Predseda a
clenové
skupiny ¢.4

Predseda a Predseda a Predseda a
¢lenové élenové élenové
skupiny &.1 skupiny &.2 skupiny €.3

Pozn.: Podrobné informace ,,RT" jsou popsany bodé 5.3
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5.3 Popis jednotlivych osob a subjektt

Nasledujici podkapitoly popisuji obsah a rozsah zapojeni jednotlivych ¢len(i tymu do realizace
projektu.

5.3.1 Garant

Pocet osob/subjektd: 1 zastupce
Jméno/nazev: Jiti Masopust, zastupce starostky MC Praha 17
Zajistované ¢innosti:
- Prdbézné projednavani postupu prace a vystupti na platformé vedeni MC Praha 17, RMC, ZMC
- Komunikace koordinatorem pro tvorbu strategického planu, administratorem, finanénim
manazerem, externim dodavatelem a s ¢leny fidici skupiny a pracovnich skupin
- Zastiténi tvorby strategického planu na politické drovni
- Ucast na souvisejicich jednanich, piipadné také fizeni téchto jednani

5.3.2 Koordinator pro tvorbu strategického planu

Poéet osob/subjekti: 1 koordinator
Jméno/nazev: Ing. Vaclava Sindelafova
Zajistované ¢innosti:
- Rizeni pfipravy a realizace projektu z hlediska odborné stranky feseni
- Organizacni nastaveni realizace projektu, tedy zejména procesu tvorby Strategického planu
rozvoje MC Praha 17
- Odborné a metodické fizeni realizace projektu a odborné fizeni tvorby vystupt MAP
(analytickd, ndvrhova a implementaéni ¢ast Strategického planu rozvoje MC Praha 17)
- Rizeni souvisejicich jednani béhem realizace projektu
- Pribéiné hodnoceni a monitoring postupu realizace projektu, tedy zejména postupu tvorby
strategického planu
- Komunikace s administratorem a finan¢nim manaZerem projektu, pfipadné s dalSimi osobami
Zadatele
- Komunikace s ¢leny fidici skupiny a pracovnich skupin a s externim dodavatelem
- ldentifikace vhodnych partnerskych organizaci a zapojenych subjektd v daném uzemi
a specifikace vhodnych nastroji rozvoje partnerstvi, komunikace s partnerskymi organizacemi
- Spoluprace s cilovymi skupinami, zajisténi komunikacnich aktivit vici nim
- Vlastni osvojeni znalosti a dovednosti sméfujici k ziskani kvalifikace v oblasti strategického
fizeni a strategického planovani mistniho rozvoje do data ukonceni realizace projektu (i v ramci
splnéni indikatord 60000 a 62600) s vyuzitim zapojeni dodavatele (v ptipadé ziskani dotace)

5.3.3 Administrator projektu

Pocet osob/subjektd: 1 administrator
Jméno/nazev: bude se jednat o pracovnika UMC Praha 17 (bude teprve uréen)
Pozn.: pracovnik bude vybran na zakladé zkusenosti s administraci projektu a projektovym a fizenim
Zajistované ¢innosti:
- Administrativni fizeni projektu v ramci organizace Zadatele, pfevaziné v ndvaznosti na dotace
(v pfipadé ziskani dotace)
- Zpracovani monitorovacich zprav (v pripadé ziskani dotace)
- Komunikace s koordinatorem pro tvorbu strategického planu a s finanénim manazerem
projektu
- Komunikace s poskytovatelem finanéni podpory - RO OPZ (v pfipadé ziskani dotace)
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5.3.4 Finanéni manazer projektu

Poéet osob/subjekti: 1 finanéni manazer
Jméno/nazev: bude se jednat o pracovnika UMC Praha 17 (bude teprve uréen)
Zajistované ¢innosti:
- Vedeni projektového ucetnictvi
- Zpracovani zadosti o platbu
- Komunikace s administratorem projektu a koordinatorem pro tvorbu strategického planu

5.3.5 Ridici skupina pro tvorbu strategického planu - Pfedseda a ¢lenové

Poéet osob/subjektd: dosud neni uréena, predpokladem je 7 - 11 ¢lend Fidici skupiny vé. predsedy
Jméno/nazev: ¢lenové Fidici skupiny budou nominovani za pocéatku realizace projektu
Pozn.: do fidici skupiny budou nominovany osoby s SirSim rozhledem, které jsou schopny
dlouhodobéjéiho pohledu na rozvoj MC Praha 17 a maji pracovni zkuenosti v jakémkoli oboru, ktery
souvisi s mistnim rozvojem, aktivizaci mistnich zdrojd, komunikace s vefejnosti, strategickym planovani
apod.
Zajistované ¢innosti:

- Uéast na jednanich Fidici skupiny

- Seznamovani se s vystupy strategického planu

- Diskuse a pripominkovani pribéznych vystup( strategického planu i vystupu finalniho

- Komunikace s ostatnimi ¢leny tidici skupiny, s koordinatorem pro tvorbu strategického planu,

s externim dodavatelem a se zastupcem vedeni MC Praha 17 pro tvorbu strategického planu

5.3.6 Pracovni skupiny (,,PS“)

5.3.6.1 Predsedové pracovnich skupin

Poéet osob/subjekti: dle poétu pracovnich skupin, které budou ustaveny na pocatku tvorby
navrhové Casti strategického planu (predpoklad 3-5 skupin, tj. 3-5 predsed()
Jméno/nazev: osoby dosud nevybrany (jejich vybér zavisi na tematickém vymezeni pracovnich skupin,
které budou urceny na pocatku tvorby navrhové ¢asti strategického planu)
Pozn.: Garant bude predsedy pracovnich skupin vybirat a navrhovat s ohledem na jejich odborné
vzdélani a zkusenosti a s ohledem na dovednosti fidit maly tym lidi, tj. pracovni skupinu (snahou bude,
aby se predseda , PS“ orientoval v uréeném tématu a aby byl souc¢asné schopen vést jednani ,,PS“
a komunikovat s jejimi ¢leny)
Zajistované ¢innosti:
- Odborna spoluprace pfi tvorbé ndvrhové ¢asti strategického planu a pfi tvorbé akéniho planu
v daném tématu, pro které byla pracovni skupina ustavena (rozpracovani navrhu opatreni
a projektovych zaméra)
- Odborna diskuse a pfipominkovani vystupt pfipravenych externim dodavatelem ve spolupraci
s koordinatorem pro tvorbu strategického planu
- Komunikace s ¢leny své pracovni skupiny
- Priprava, organizace a fizeni jednani pracovni skupiny
- Komunikace s fidici skupinou strategického planu
- Komunikace s externim dodavatelem sluzeb

5.3.6.2 Clenové pracovnich skupin pro tvorbu strategického

Pocet osob/subjektd: dosud neni uréen, pfredpokladem je 3-5 ¢lent

Jméno/nazev: ¢lenové pracovnich skupin budou Zadatelem nominovani za pocatku realizace projektu
Pozn.: do pracovni skupiny budou nominovany osoby s Sirsim rozhledem, které jsou schopny
dlouhodobéjéiho pohledu na rozvoj MC Praha 17 a maji pracovni zkugenosti v jakémkoli oboru, ktery
souvisi s mistnim rozvojem, aktivizaci mistnich zdroj, komunikace s verejnosti, strategickym planovani
apod.
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Zkusenosti ¢lena tymu: ¢lenové jednotlivych pracovnich skupin budou vybirani pfedevsim s ohledem
na své odborné zkusenosti a vzdélani
Zajistované ¢innosti:
- Odborna spoluprace pfi tvorbé ndvrhové ¢asti strategického planu a pfi tvorbé akéniho planu
v daném tématu, pro které byla pracovni skupina ustavena (rozpracovani navrhu opatreni
a projektovych zaméru)
- Odborna diskuse a pfipominkovani vystupu pfipravenych externim dodavatelem ve spolupraci
s koordinatorem pro tvorbu strategického planu
- Komunikace s ¢leny své pracovni skupiny
- Priprava, organizace a fizeni jednani pracovni skupiny

Priklady pracovnich skupin
€. 1 - Oblast verejné spravy, bezpecnosti, podpory podnikani

Napt. ufad MC — informovanost a komunikace s vefejnosti, zvyseni kvality vefejnych sluzeb;
bezpeénost — MP, PCR, krizové situace; vytvareni podminek a zdzemi pro rozvoj podnikdni,
vzajemnd spoluprace jednotlivych sektorll (verejného, neziskového, podnikatelského)
na spolecnych aktivitach a projektech

€. 2 - Oblast socialni a zdravotni, bydleni

Napf. pokryti a zlepSeni kvalit socialnich sluZzeb, podpora poskytovatel( soc. sluZzeb a ndvaznych
sluZzeb - Denni stacionafe, Domovy pro osoby se zdrav. postizenim, Domovy pro seniory, Azylové
domy, Domy na pUl cesty, Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladeZ, Socidlni poradny, Centra
socialné rehabilitacnich sluzeb; dosah zdravotnich sluzeb - Ambulantni zafizeni, Nemocnice,
Odborné lécebné Ustavy, Ostatni llZkova zafizeni, Samostatné ordinace praktickych lékar( a
specialistll, Uradl statu — Grad prace, financni Ufad; kvalita bydleni a mozné druhové rozvrstveni
dle aktualnich potieb obcanu

€. 3 - Oblast Zivotniho prostiedi, dopravy, tizemniho rozvoje, infrastruktury

ovzdusi, odpady, ochr. pfirody, energie, vefejnd prostranstvi; doprava Zeleznicni, silnicni, pési,
cyklisticka, doprava v klidu, bariérové trasy x bezbarierovost, MHD; rozvoj uzemi MC; bydleni;
obcanskd vybavenost

€. 4 - Oblast vzdélavani a vychovy, kulturnich a volnoc¢asovych aktivit, ¢innost spolka

pfedskolni, Skolni a mimoskolni vzdélavani a vychova, rozvoj pfistupu ke vzdélani; kultura,
pamatkova péce; sport; zajmové spolky a sdruzeni

5.3.7 Dodavatel sluzeb (externi konzultant)

Pocet osob/subjekti: predpoklad 1 dodavatel (externi konzultant nebo konzultaéni firma)

Pozn.: dodavatel bude vybran na zac¢atku realizace projektu v souladu se zakonem ¢. 137/2006 Sb.,
o verejnych zakazkach, v platném znéni, pti zohlednéni principu hospodarnosti a transparentnosti
a ptislu$nymi internimi smérnicemi UMC Prahy 17

Cinnosti: Konkrétni a zasadni ¢innosti specifikuje nasledujici tabulka ,Aktivity dodavatele”.

MC bude dGsledné dbat na pInéni danych Gkold a aktivit v terminech. Oéekdva max. soudinnost

po celou dobu realizace projektu, popf. vyvinuti aktivit (nad rdmec aktivit specifikovanych), které
také podpofi splnéni cild.
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Aktivity dodavatele

Vseobecna cinnost po celou dobu realizace projektu

Soucinnost s koordinatorem pfi zpracovavani jednotlivych podkladd po celou dobu trvani realizace
projektu

Konzultace na vyzadani Koordinatora nebo Garanta v misté UMC P17, popt. dle dohody i s jinym
¢leny "RT".

Uéast na jednanich idici skupiny, konzultace analyz v Fidici skupiné

Ucast na vybranych jednanich &i schizkach souvisejicich s realizaci "SPR". Pozn.: V priibéhu
realizace bude Ucasti pribézné urcovat zadavatel.

Seznamovani se s pribéznym stavem realizace projektu, s vystupy aktivit a zavéry

Zapracovani pfipadnych dopliiujicich poZadavk( Garanta projektu

Dodrzovani uréeného harmonogramu

Aktivity vedouci k naplnéni indikator( stanovych v Zadosti o podporu podané v ramci
vyzvy 034 OPZ (reg. &islo CZ.03.4.74/0.0/0.0/16_034/0002801). Pozn.: V pfipadé ziskani dotace.

Ukoly a specifikace vystupii v jednotlivych fazich projektu

Cinnost Vystup Specifikace
V}is’fup analytické casti "SPR" a PPT prezentace shrnujici jeji hlavni X 3.1
zavéry.

Analyza dat X 3.11
Zajisténi a provedeni dotaznikového $etfeni mezi obyvateli MC P17

Kvantitativni prizkum (dotaznikové Setreni) X 3.1.2,6.7
Provedeni fizenych rozhovor( se zastupci vybranych mistnich aktér(

Kvantitativni prizkum (fizené rozhovory) X 3.1.3,6.8
Analyza projektové, financni a institucionalni kapacity X 3.14
SWOT analyza X 3.15
V}]s’fup navrhové Casti "SPR" a PPT prezentace shrnujici jeji hlavni x 3.2
zavéry.

Formulace vize X 3.21
Identifikace rozvojovych probléma (analyza problém a potieb) X 3.2.2
Formulace cild X 3.2.3
Navrh prioritnich os a opatfeni X 3.24
Rozdéleni jednotlivych navrzenych aktivit podle typu intervence X 3.25
Vystup implementacni ¢asti "SPR" a PPT prezentace shrnujici jeji

hlavni zavéry. X 3.3
Zpracovani akéniho planu X 3.3.1
Manudl strategického fizeni rozvoje MC Praha 17 X 33.2
Zpracovani metodiky pro praci s akénim pldnem a sestavovani dalSich

akénich plant X 3:3.3

Prezentace

Seznameni ¢lenll organizacéni struktury s projektovym planem

Verejna projednavani, setkani s obcany

Vysledky jednotlivych ¢asti 1 - 3 Ridici skupiné

RMC a ZMC vysledky zpracovani projektu, tj. po zpracovani 3. &asti

Dle potieb a na pozadavek Garanta projektu na vybranych jednanich
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5.4  Zazemi realiza¢niho tymu

Realiza¢ni tym bude mit pro svou ¢innost vytvorené administrativni a technické podminky vychazejici
ze zazemi UMC Praha 17. Popt., dle dohod a potfeb, bude moZné pronajimat vhodné prostory i mimo
zazemi{ UMC. Zajisténi zazemi UMC ¢&i pronajmuti jinych prostor na uréeny ¢as bude vidy zaji$tovat
koordinator projektu.

6. Jednani skupin a komunikace

Uvodem je tieba zminit, Ze veskera jednéni jsou po celou dobu realizace projektu tzce provéazana.
Z veskerych komunikaci by mély byt pofizeny zdznamy, které by byly podkladem
pro vyhotoveni dil¢ich vystup(. Veskerou koordinaci bude mit v gesci koordinator projektu.

6.1 Komunikace mezi MC a dodavatelem (externim konzultantem)

Ad hoc komunikace mezi vedoucim tymu zpracovatele a zastupcem zadavatele bude zahrnovat
operativni schlizky a telefonickou a e-mailovou komunikaci. U¢elem této komunikace je zejména
metodicka koordinace, organizacni priprava jednotlivych jednani, pfedani podkladt, vystupl atd.

6.2 Jednani Komise pro strategické planovani a Gzemni rozvoj a Poradniho sboru MC Praha 17

Komise pro strategické planovani a Uzemni rozvoj ma své formalni zakotveni v orgdnech Zadatele. Oba
tyto organy by mély, stejné jako ustanovené pracovni skupiny, podat podnéty tykajici se rozvoje MC,
v tomto pfipadé koordindtorovi projektu. Dale adekvatné projednavaji vznikajici strategicky plan,

v pfipadé potfeb podavaji vyjadieni koordinatorovi projektu.

6.3 Jednani Fidici skupiny

Za ucelem diskutovani, ptipominkovani a schvalovani jednotlivych dilCich vystupl projektu (¢asti
strategického planu) bude ustavena Fidici skupina, kterd je nejvy$sim rozhodovacim organem MC

Vv procesu pripravy strategického planu, ne? jeho vystupy budou piedlozeny ZMC. Piedstavuje také
organ, jehoz ukolem neni primarné generovat a ,,rozepisovat” naméty (to je ukolem jinych skupin

a setkani, viz dalsi komunikacni nastroje), ale na zdkladé odbornosti a politické legitimity z nich vybirat
prioritni ndméty a ndvrhy, tedy ,Skrtat” naméty a navrhy ostatni.

Béhem pfipravy strategického planu je predpoklad uskutecnit 3-5 jednani fidici skupiny. Dodavatel

na jejich jednanich predstavi plan zpracovani jednotlivych vystupl a nové dokonéené nebo
rozpracované vystupy (zejména dokoncenou analytickou ¢ast a rozpracovanou a nasledné dokoncenou
¢ast ndvrhovou a implementacni). Nasledné je vhodné pokracovat diskusi a pfednesenim pripominek
k vystuplm ze strany ¢len( Fidici skupiny.

Optimalni pocet ¢len(i RS je pfiblizné 7 - 11.

6.4 Jedndani pracovnich skupin

Ukolem pracovnich skupin je vyjadieni odbornych stanovisek k diléim vystup@m predevsim
navrhové Casti strategického planu a jejich rozpracovani. Pracovni skupiny proto budou ustaveny
nejpozdéji na zacatku zpracovani navrhové ¢asti strategického planu. Predpokladem je ustaveni 3-5
skupin (resp. stejny pocet jako pocet prioritnich os, které budou rfeseny). Predpokladame, Ze kazda

z pracovnich skupin se sejde k jednani min. tfikrat (napt. jedna schlizka k obecnéjsi diskusi problém?
rozvoje MC, druha schiizka ke konkrétnimu navrhu opatfeni a tieti k formulaci akéniho planu),
konecny pocet schlizek vsak mUze byt i jiny.

Jednani pracovnich skupin bude slouzit jak k rozpracovani navrhové ¢ast strategického planu

na odborné urovni, tak k zapojeni vsech 3 cilovych skupin do realizace projektu.
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6.5 Informace na internetu, v tisténych periodikach, vyvéskach, médiich a na socidlnich sitich

Dil&i vystupy stejné jako informace o pribéhu zpracovani budou zvefejfiovany na www strankach MC
Praha 17. Vedle internetu bude vhodné informace zverejfiovat téZz na vyvéskach, v mistnim

mésiéniku Repska sedmnéctka, v mobilni aplikaci Repy v mobilu, na velkoplo$né obrazovce na budové
Kulturniho centra Prlthon apod. Tyto informace mohou byt ve formé tiskovych zprav, zprav

o aktudlnim postupu zpracovani apod. Za zcela nezbytné (a tedy zavazné) pokldadame vyuziti téchto
komunikacnich nastrojl ke zverejiiovani pozvanek na jednotliva jednani a informaci o jejich pfiprave,
zvefejnéni informaci o chystanych prizkumech mezi vefejnosti a zvefejnéni informaci o pribéhu
zpracovani strategického planu nejméné 3x béhem jeho tvorby.

6.6 Prezentace ZMC a informace zastupitel(im

Pfedpokladem je 1 prezentace ZMC po dokonéeni viech planovanych vystup(i strategického planu.
Pro prezentaci ZMC bude zpracovéan podklad, napF. v podobé PPT prezentace.

V obdobi realizace zpracovani ,SPR” budou zastupitelim zasilany pribézné informace o stavu projektu
vé. prabéznych dil¢ich vystup(.

6.7 Verejna projednani

Pro sezndmeni SirSi vefejnosti s vystupy strategického planu probéhnou 2 verejna projednani.
Projednani se uskute¢ni ve vybranych prostorach, napf. UMC, kulturnim zatizeni apod. Jedna se o
zasadni nastroj, jak aktivizovat vefejnost, zvysit zadjem obyvatel o déni v izemi a sou¢asné umoznit
verejnosti mit éasteény vliv na podobu strategického planu, ktery ma definovat budoucnost MC

na fadu let dopredu. Realizace verejnych projednani také zvysuje legitimitu a transparentnost pfipravy
strategického planu. Diky vefejnému féru dojde k obohaceni strategického planu o dilci, ale

podnétné naméty. Predpokladem Uspésného verejného projednani je jeho kvalitni propagace, tedy
zvetejnéni informaci a pozvanek napf. v mistni Repské 17, na viditelném misté webovych stranek MC
(nejlépe na strance titulni), na méstské vyvésce, pripadné také v dalSich médiich, na velkoplosné
obrazovce, socidlnich sitich apod.

6.8 Dotaznikové Setfeni mezi obyvateli MC

Pro zapojeni $irsi vefejnosti do pFipravy strategického planu bude mezi obyvateli MC Prahy 17
realizovano dotaznikové Setieni, které doplni objektivni analyzu dat o informace subjektivni.
Vysledkem tak bude vyhodnoceni v objektivizované podobé.

Dotaznik bude mit vhodné zvoleny rozsah, coZ je zvlasté pfi dotazovani ,na ulici“ nezbytné k tomu, aby
se respondenti nad otazkami skutecné stihli zamyslet (Iépe malo vérohodné ziskanych informaci nez
mnoho informaci nevérohodnych, ziskavanych v chvatu). Dotaznik bude tvofen ve spolupraci
koordinatora s dodavatelem.

Pozn.: Dotaznik bude pfed masivnim nasazenim odzkousen na pilotnim vzorku lidi.

Sbér dat bude proveden osobnim dotazovanim doplnénym pfipadné o mozZnost vyplnit dotaznik
online. Dame tak moZnost dotaznik vyplnit i osobam, které nemaji pfistup k internetu, ¢imz se zvysi
jednak pocet vyplnénych dotaznikd, ale zejména pak jejich reprezentativnost a vypovidaci schopnost.
Pokud ma byt zjistovani potfeb realizovano osobnim dotazovanim, je potfeba zajistit propagaci
ankety. Informace o piipravé $etieni budou proto distribuovany napf. v mistnim zpravodaji Repska
sedmndctka, na webovych strankdch MC, na vyvéskach, velkoplo$né obrazovce atd.

Po ukonceni dotaznikového Setfeni bude provedeno vyhodnoceni dotaznikového priizkumu zahrnujici
také interpretaci zjisténych zavérul. Statisticka analyza dat zajde dostatecné ,,do hloubky” a bude
obsahovat také krizové tabulky hodnotici ziskané odpovédi podle véku, socidlniho statutu respondenta
apod. Prezentace vysledk( bude zpracovana v takové formé, aby nezahltila ¢tenare a aby poskytla
podstatné informace pro potieby strategického planu. Vyhodnoceni by mélo byt doplnéno tabulkami
a grafy a bude hlavnim vystupem zjistovani potfeb obyvatel. Vyhodnoceni bude konstatovat nejen
vysledky v podobé procentudlnich a dalSich poctd, ale bude také uvadét jednotlivé hodnoceni
aspektl a hledat priciny a vysvétleni zjisténych jevli. Doporuceni vychazejici ze zjisténych zavérd
budou vyuzita pfi tvorbé navrhové ¢asti strategického planu.
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6.9 Rizené rozhovory se zastupci vybranych mistnich aktérG

Prizkum mezi vybranymi subjekty v MC Praha 17 navrhujeme provést pomoci metody Fizenych
rozhovor(. Za timto Gcelem navrhujeme oslovit cca 10-15 vyznamnych aktér( plsobicich

na uzemi MC (podnikatelé, neziskové organizace, ale pfipadné i zastupci z oblasti $kolstvi, zdravotnictvi
apod.). Zastupci oslovenych subjekti budou v rdmci moZnosti predstavovat reprezentativni vzorek,
jeho? dotazanim je mozné sestavit pravdivy obraz o MC a jejich problémech. Vyhodou fizenych
rozhovor( oproti kvantitativnimu vyzkumu (napt. vySe uvedenému , tradi¢nimu” dotaznikovému
Setfeni) je vétsi interaktivnost (tazatel mize reagovat na diléi vypovédi respondenta), moznost
kladeni dopliiujicich otazek tazatelem a zjiSténi informaci vice ,,do hloubky“. Rozhovory budou cileny
zejména na aktivity oslovenych aktérd, problémy MC, které dotazovani vnimaji jako nejzavaznéjsi,
naméty na jejich feSeni apod. VSechny fizené rozhovory budou mit pfiblizné stejnou strukturu

a probéhnou v predpokladané délce cca 30 - 60 minut.

7. Zavér

Vyhotovenim ucelené idey v podobé vystupniho dokumentu 3. aktivity (Implementacni ¢ast) -
,Strategického planu rozvoje MC Prahy 17 a schvélenim tohoto dokumentu ZMC dojde k ukonéeni
realizace projektu. Tak k po¢atku, v ndvaznosti na navrzenou strategii rozvoje MC Prahy 17,
napliiovani hlavniho cile.
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